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1 Grundlagen des Basler Konzerns und der Basler Aktien-
gesellschaft

Konzernstruktur

Die Basler Aktiengesellschaft (nachfolgend ,Gesellschaft”) mit Sitz in Ahrensburg ist
das Mutterunternehmen des Basler Konzerns (nachfolgend ,Konzern”) und zur
Konzernrechnungslegung verpflichtet. Der Konzernabschluss wird nach den vom
International Accounting Standards Board (IASB) herausgegebenen IFRS® Ac-
counting Standards (IFRS Accounting Standards), wie sie in der Européischen Union
(EU) anzuwenden sind, erstellt. Des Weiteren sind die fiir in Deutschland nach IFRS
Accounting Standards bilanzierenden Unternehmen erganzenden Vorschriften
nach §315e Abs.1 HGB berlcksichtigt. Fiir das Geschaftsjahr 2025 wird ein zusam-
mengefasster Lagebericht erstellt.

Der Jahresabschluss der Gesellschaft wird nach den Regeln des deutschen Han-
delsgesetzbuchs (HGB) sowie nach den erganzenden Regelungen des Aktiengeset-
zes (AktG) aufgestellt. Die Angaben in Kapitel 3 beziehen sich auf den HGB-Ab-
schluss der Basler AG.

In den Konsolidierungskreis sind neben der Gesellschaft die Tochtergesellschaften
Basler Inc. (Exton, USA), Basler Vision Technology (Beijing) Co. Ltd. (Peking, China),
Basler Italy s.r.l. (Trezzane, Italien), Basler France SA (Bordeaux, Frankreich), Basler
Poland sp. z.0.0. (Krakau, Polen) sowie der Teilkonzern Basler Asia Pte. Ltd. (Singa-
pur, Singapur) einbezogen. Der Teilkonzern Basler Asia Pte. Ltd. umfasst neben der
Muttergesellschaft in Singapur die Tochterunternehmen Basler Vision Technologies
Taiwan Inc. (Jhubei City/Taiwan), Basler Korea Inc. (Jungwongu/Siidkorea), sowie
Basler Japan KK (Minatoku, Japan). Weitere Reprasentanzen bestehen in dem Ver-
einigten Konigreich, Finnland, Frankreich, Malaysia und den Niederlanden.

Die Gesellschaft hat am 13.10.2025 einen Kaufvertrag liber 76 % der Anteile an der
Alpha TechSys Automation Private Ltd., Pune, Maharashtra, Indien (nachfolgend
.Alpha TechSys") unterzeichnet. Das Closing erfolgte am 17.01.2026. Da zum 31.
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Dezember 2025 weder ein Beteiligungsverhaltnis noch eine Beherrschung an der
Alpha TechSys Automation Private Ltd. besteht, wird diese Gesellschaft nicht in den
Konsolidierungskreis einbezogen.

Dariiber hinaus bestehen folgende Minderheitsbeteiligungen: 25,10 % an der Ro-
boception GmbH, Miinchen, Deutschland; 7,99 % an der TrustNXT GmbH, Ham-
burg, Deutschland; sowie 7,46 % an der Beruf und Familie im HanseBelt GmbH, Bad
Oldesloe, Deutschland. Die Minderheitsbeteiligung an der Roboception GmbH wird
nach der ,at-equity” Methode in den Konzernabschluss einbezogen. Die anderen
Beteiligungen werden als Finanzinstrumente zum Fair Value unter dem Finanzanla-
gevermdgen ausgewiesen.

Geschidftsmodell des Konzerns

Der Konzern entwickelt, produziert und vertreibt weltweit Komponenten und Sys-
teme der Computer Vision-Technologie fiir professionelle Anwender. Die Ge-
schaftstatigkeit ist auf Investitionsguterkunden ausgerichtet, insbesondere auf nati-
onale und internationale Hersteller von Maschinen, Anlagen und technischen
Systemen (OEM-Kunden), die die Produkte des Konzerns in ihre eigenen Losungen
integrieren und anschlieBend an Endkunden vertreiben.

Die Wertschopfung des Konzerns basiert auf technologischer Entwicklungskompe-
tenz in den Bereichen Hard- und Software, einer globalen Aufstellung der Ver-
triebsorganisation sowie Produktions- und Entwicklungsstandorten in Europa und
Asien. Die Entwicklungsaktivitdten konzentrieren sich Gberwiegend auf standardi-
sierte, skalierbare Produkte, die branchenibergreifend eingesetzt werden kdnnen.
Die Produktion erfolgt flr eigenentwickelte Produkte konzernintern. Dariiber hin-
aus erganzt der Konzern seine Produktpalette mit Handelswaren von Drittanbie-
tern. Der GrofBteil der Produktion erfolgt am Standort Ahrensburg. In Singapur be-
treibt der Konzern eine Produktionsstatte zur Versorgung des asiatischen Marktes;
in Taiwan und Korea werden kundenspezifische Anpassungen fir regionale Anfor-
derungen vorgenommen. Ein Software-Entwicklungszentrum befindet sich in Po-
len.
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Der lGiberwiegende Teil der Umsatzerldse entféllt auf digitale Industriekameras. Er-
ganzend werden Software- und weitere Hardware-Komponenten angeboten. Die
Produkte kommen vor allem in der industriellen Serienfertigung zum Einsatz; wei-
tere relevante Anwendungsfelder sind medizinische Bildverarbeitung, Verkehrs-
technik sowie Logistik und Intralogistik. Die generische Ausrichtung des Produkt-
portfolios ermdglicht eine Nutzung in unterschiedlichen Branchen und
Anwendungen.

Der Vertrieb erfolgt Uberwiegend uber einen eigenen Direktvertrieb, erganzt durch
regionale Vertriebspartner. Ein zentraler Bestandteil des Geschaftsmodells ist die
friihe technische Zusammenarbeit mit OEM-Kunden im Rahmen ihrer Produktent-
wicklung (Design-In). Nach erfolgreicher Integration werden die Produkte des Kon-
zerns in der Regel von den Kunden liber den gesamten Lebenszyklus ihrer Ma-
schine oder ihres Gerats bezogen.

Die Geschaftsentwicklung des Konzerns wird wesentlich durch die allgemeine mak-
rodkonomische Lage und die Investitionsneigung in den regionalen Absatzmarkten
Asien, Europa und den USA beeinflusst. Aufgrund der Fokussierung auf Investiti-
onsguterkunden ist insbesondere die konjunkturelle Entwicklung im Maschinen-
und Anlagenbau, Robotik und Automatisierung sowie in der Halbleiter- und Elek-
tronikindustrie von Bedeutung. Durch den gezielten Ausbau von Anwendungsfel-
dern auBerhalb der klassischen Fabrikautomation, insbesondere in den Bereichen
Medizin-, Verkehrs- und Logistiktechnik, verfolgt der Konzern das Ziel, seine Erl6s-
basis zu diversifizieren und die Abhangigkeit von einzelnen Industriezweigen zu re-
duzieren. Die fortschreitende Entwicklung der Computer Vision-Technologie bildet
dabei die Grundlage fir zukiinftige Wachstumschancen.

Steuerungssystem des Konzerns

Der Konzern verfolgt eine auf nachhaltige Profitabilitat ausgerichtete Wachs-
tumsstrategie. Der Fokus liegt hierbei auf organischem Wachstum, das selektiv
durch strategische Unternehmensakquisitionen in den Bereichen Technologie und
Marktzugang erganzt wird. Nach der Ubernahme der Anteile an der Alpha TechSys

Basler AG | Geschaftsbericht 2025

Automation Private Ltd. im Januar 2026 bestehen aktuell keine konkreten Akquisiti-
onsziele.

Grundlage der Konzernsteuerung ist ein jahrlich durchgefiihrter, strukturierter Stra-
tegieprozess, in dessen Rahmen die strategische Ausrichtung des Konzerns, insbe-
sondere in Bezug auf Zielmarkte, Marktpositionierung, Leistungsportfolio, techno-

logische Schwerpunkte sowie die Absatzstrategie, festgelegt wird.

Der Strategieprozess mindet in eine qualitative und quantitative mittel- und lang-
fristige Planung mit einem Planungshorizont von 5 Jahren. Das erste Jahr der Pla-
nung bildet den Aufsatzpunkt fir die operative Budgetplanung des folgenden Ge-
schéftsjahres. In diesem Zusammenhang werden finanzielle und nichtfinanzielle
Leistungsindikatoren definiert, die zur Steuerung und Uberwachung der Geschéfts-
entwicklung herangezogen werden. Die flr die Steuerung des Konzerns bedeut-
samsten finanziellen Leistungsindikatoren, fir die gegeniiber dem Kapitalmarkt
eine Prognose abgegeben wird, sind der Konzernumsatz sowie, abweichend von
den Vorjahren, nicht mehr die EBT-Marge (definiert als Ergebnis vor Steuern (EBT)
im Verhaltnis zum Umsatz), sondern die EBIT-Marge (definiert als Ergebnis vor Fi-
nanzergebnis und Ertragsteuern im Verhaltnis zum Umsatz).

Umstellung der Ergebniskennzahl von EBT-Marge auf EBIT-Marge: fur die interne
Steuerung sowie fiir die Ziel- und Anreizsysteme von Fihrungskraften wird die Er-
gebniskennzahl in 2026 von EBT auf EBIT umgestellt. Das EBIT (Ergebnis vor Finan-
zergebnis und Ertragsteuern) bildet die operative Leistungsfahigkeit des Konzerns
ab und ist damit starker durch operative Entscheidungen (u. a. Umsatz, Rohertrag,
Kostenstruktur) beeinflussbar als das EBT, das zusatzlich von Finanzierungsstruktur,
Zinsniveau sowie sonstigen Effekten des Finanzergebnisses gepragt ist. Die Umstel-
lung auf die EBIT-Marge als zentrale SteuerungsgréBe tragt dem Umstand Rech-
nung, dass das EBIT die operative Leistungsfahigkeit und Ertragskraft des Konzerns
— unabhédngig von Finanzierungs- und Steuerstruktur — sachgerechter abbildet und
damit eine zielgerichtete, durch das Management beeinflussbare Performance-
Steuerung ermdglicht.
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Weitere finanzielle Leistungsindikatoren zur internen Steuerung des Konzerns sind
unterstiitzend der Auftragseingang, die Bruttoergebnismarge (definiert als Umsatz
abzliglich Kosten der umgesetzten Leistungen im Verhaltnis zum Umsatz) sowie
der freie Cashflow (definiert als Operativer Cashflow abzuglich Investitions-Cash-

flow) des Konzerns. Abweichungen von den geplanten Zielwerten werden regelma
Big auf den jeweils relevanten Hierarchieebenen analysiert und durch geeignete
Gegen- und VorbeugemaBnahmen adressiert, z.B. Anpassung von Kapazitaten,
KostenmaBnahmen und Preissteuerung.

Zur Sicherstellung einer gleichbleibend hohen Qualitat der hergestellten Produkte
sowie der konzernweit definierten Wertschdpfungsprozesse verfligt der Konzern
Uber ein weltweit implementiertes Qualitdtsmanagementsystem, welches Teil der
operativen Prozesse ist. Im Rahmen regelmaBig durchgefiihrter Management-Re-
views beurteilt der Vorstand gemeinsam mit den jeweiligen Prozessverantwortli-
chen und dem Qualitdatsmanagement die Wirksamkeit des Managementsystems
und leitet MaBnahmen zur kontinuierlichen Verbesserung ab. Ergédnzend hierzu
wird unterjdhrig im Rahmen interner Audits Uberprift, ob die operativen Ablaufe
mit den im Qualitdtsmanagementsystem definierten Prozessbeschreibungen tber-
einstimmen. DarUlber hinaus unterzieht sich der Konzern einmal jahrlich einem ex-
ternen Audit zur Uberpriifung der Anwendung des Qualititsmanagementsystems
gemal den Anforderungen der Norm ISO 9001:2015. Ergdnzend hierzu stellt das
Interne Revisionssystem (IRS) durch risikoorientierte und prozessunabhangige Pri-
fungen die Angemessenheit und Wirksamkeit wesentlicher Prozesse und Kontrol-
len sicher. Die Ergebnisse der Prifungen werden dokumentiert, an den Vorstand
berichtet und die Umsetzung beschlossener Manahmen wird nachverfolgt.
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Forschung und Entwicklung

Als Technologieunternehmen ist der Konzern darauf angewiesen, technologische
Entwicklungen im Bereich der industriellen Bildverarbeitung friihzeitig zu identifi-
zieren und in die Produkt- und Technologieentwicklung zu tberfihren. Vor dem
Hintergrund der dynamischen technologischen Entwicklung und der vom Konzern
verfolgten Wachstumsstrategie investierte der Konzern im Durchschnitt der Jahre
2024 und 2025 14,4 % des Konzernumsatzes pro Jahr in Forschung und Entwick-
lung (Research & Development — ,R&D"). Im Geschaftsjahr 2025 beliefen sich die
Vollkosten fiir R&D (R&D-Kosten vor Berlicksichtigung von Aktivierungen und Ab-
schreibungen) auf 28,7 Mio. € (VJ ang’.: 30,0 Mio. €) und entsprachen 12,8 % des
Konzernumsatzes (VJ ang.: 16,3 %). Zum Stichtag 31. Dezember 2025 umfasste die
R&D-Organisation des Konzerns 192,5 Vollzeitaquivalente (VJ: 218,6; Vollzeitaqui-
valente/Full Time Equivalent = ,FTE").

Die R&D-Aktivitaten sind nach zeitlichem Horizont und Reifegrad gegliedert in (i)
Innovationsmanagement, (ii) Vorentwicklung, (iii) Entwicklung neuer Plattform-Ar-
chitekturen einschlieBlich erforderlicher Fertigungs- und Produktionstechnologien,
(iv) Entwicklung neuer Produktlinien bzw. Produkte auf bestehenden Produktplatt-
formen, (v) kundenspezifische Anpassungen sowie (vi) technische Produktpflege
Uber den Produktlebenszyklus.

Im Innovationsmanagement werden Ideen in einem definierten Prozess erfasst, be-
wertet, prototypisch getestet und priorisiert. In die Auswahlentscheidung werden —
abhangig vom jeweiligen Anwendungsfall — technologische, kommerzielle sowie
Nachhaltigkeitsaspekte einbezogen. Die Vorentwicklung dient der friihen Bewer-
tung relevanter Technologien, um Chancen und Risiken vor dem Start von Platt-
form- oder Produktentwicklungen zu identifizieren und die Planungssicherheit
nachfolgender Entwicklungsprojekte zu erhdhen. Hierzu werden ausgewahlten

! Die vorgenommenen Anpassungen sind im Konzernanhang unter dem Kapitel
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Kunden neue Technologien bereits in friihen Phasen vorgestellt und Riickmeldun-
gen, soweit zweckmaBig, beriicksichtigt.

Im Geschéftsjahr 2025 lagen die Schwerpunkte der Entwicklungsaktivitaten auf Ma-
chine Vision-Applikationssoftware, dem Software-Development-Kit (Tools) sowie
insbesondere auf Produktsystemen zur Realisierung leistungsfahiger Vision Sys-
teme durch die Kunden des Konzerns. Der Konzern fihrte im Berichtsjahr mehr als
15 neue Produkte ein, unter anderem im Bereich hochauflésender Kameras und er-
ganzenden Systemkomponenten flr den spezifischen spektralen Anwendungsbe-
reich SWIR (Short Wave InfraRed Kamera). In diesem Anwendungsbereich wird zum
Beispiel die Inspektion des Fillstands in undurchsichtigen Kunststoffbehaltern bei
z.B. Lebensmitteln oder Drogerieprodukten ermdglicht.

Im Juni 2025 présentierte der Konzern auf der NVIDIA GTC Paris (im Rahmen der
Viva Technology 2025, Paris Expo Porte de Versailles) Ergebnisse einer Innovations-
initiative zur virtuellen Konfiguration und Validierung von Bildverarbeitungskompo-
nenten (,Digitaler Zwilling”). Die Losung basiert auf NVIDIA Omniverse™ und wird
mit ausgewahlten Leadkunden weiterentwickelt. Der digitale Zwilling ermoglicht es,
Basler-Kunden den Aufwand fiir die Selektion der einzelnen Komponenten bis hin
zur Inbetriebnahme des Vision-Systems zu verringern.

Entwicklungskosten werden — sofern die Voraussetzungen fiir eine Aktivierung er-
fullt sind — als immaterieller Vermdgenswert erfasst; anderenfalls werden sie perio-
dengerecht als Aufwand berticksichtigt. Die Aktivierung erfolgt erst ab Erreichen
definierter Meilensteine (z. B. technische Realisierbarkeit, Business Case, Ressour-
cenfreigabe). Die im Berichtsjahr aktivierten Investitionen in eigene Entwicklungen
beliefen sich auf 8,2 Mio. € (VJ: 8,7 Mio. €). Die Abschreibungen auf aktivierte ei-
gene Entwicklungen betrugen 8,1 Mio. € (VJ: 8,3 Mio. €). Die Aktivierungsquote (ak-
tivierte Entwicklungskosten im Verhaltnis zu den Vollkosten fiir R&D) lag bei 28,6
% (VJ ang.: 29,2 %).

Die Innovations- und Entwicklungsaktivitdten des Konzerns sind mit typischen pro-
jekt- und marktbezogenen Unsicherheiten verbunden. Hierzu zahlen insbesondere
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Technologiewechsel, eine verkirzte Time-to-market, Anforderungen an den Schutz
geistigen Eigentums (Intellectual Property, IP) sowie zunehmender Preis- und Wett-
bewerbsdruck. Auf die damit verbundenen Risiken wird im Chancen- und Risikobe-
richt verwiesen (Kapitel 5: Chancen und Risikobericht).

2 Wirtschaftsbericht

Rahmenbedingungen

Das Weltwirtschaftswachstum entwickelte sich im Jahr 2025 moderat. Nach Anga-
ben des Internationalen Wahrungsfonds (IMF) verringerte sich das globale Wachs-
tum von 3,3 % im Jahr 2024 auf 3,2 % im Jahr 2025. Regional verlief die Entwick-
lung uneinheitlich: Fir die USA weist der IMF fiir 2025 ein Wachstum von 2,0 %
(2024: 2,8 %) aus, fur den Euroraum 1,2 % (2024: 0,9 %). Fir die Region Asien (IMF:
.Emerging and Developing Asia") ergibt sich nach IMF-Angaben fiir 2025 ein
Wachstum von 5,2 % (2024: 5,3 %).

(Quelle: IMF World Economic Outlook, October 2025; https.//www.imf.org/-/media/files/publi-
cations/weo/2025/october/english/ch1.pdf)

Als indikatorische MessgroBe fir die Entwicklung im produzierenden Gewerbe
(Manufacturing Output) wird im Folgenden der UNIDO-Index zur weltweiten In-
dustrieproduktion herangezogen (jeweils Q3 2025 gegeniiber Q3 2024, metho-
disch einheitlich tber alle Regionen). Danach erhohte sich die weltweite Ferti-
gungsproduktion um 3,9 %. Regional zeigte sich eine gedampfte Entwicklung in
Europa (+1,8 %) und Nordamerika (+1,1 %), wahrend Asien mit 5,6 % starker zu-
legte.

(Quelle: Unido Quarterly Report, Q3 2025, https.//stat.unido.org/portal/storage/file/publica-
tions/qiip/World_Manufacturing_Production_2025_Q3.pdf)

Im Maschinen- und Anlagenbau zeigte sich 2025 insgesamt eine moderate Stabili-
sierung der globalen Industrieproduktion, wobei technologieintensive Segmente
Uberdurchschnittlich zulegten nach der 2024 in Teilen schwécheren Fertigungsdy-
namik (u.a. Europa/Nordamerika). Robotik blieb ein struktureller Investitionstreiber.
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Die International Federation of Robotics (IFR) weist flir 2024 542.000 installierte In-
dustrieroboter aus und erwartet fiir 2025 einen Anstieg auf 575.000 (+6 %). Die
Halbleiter-/Elektronikmarkte entwickelten sich 2025 weiter wachstumsorientiert.
World Semiconductor Trade Statistics (WSTS) prognostiziert fiir 2025 einen globa-
len Halbleitermarkt von 697 Mrd. USD (+11,2 %), wahrend SEMI flir 2025 im Semi-
conductor-Equipment einen Markt von 125,5 Mrd. USD (+7,4 %) erwartet.

(Quellen: UNIDO Statistics, World Manufacturing Production (Quarterly Report) — Q4 2024
und Q3 2025; International Federation of Robotics (IFR), World Robotics / Press Release
,Global Robot Demand in Factories Doubles Over 10 Years” (Installationen 2024, Forecast
2025); World Semiconductor Trade Statistics (WSTS), Semiconductor Market Forecast Fall 2024;
SEMI, Press Release ,Global Total Semiconductor Equipment Sales Forecast to Reach $125.5
Billion in 2025" (22.07.2025)

Vor diesem makrodkonomischen Hintergrund blieb das Investitionsumfeld fir In-
vestitionsgiiter insgesamt von Zuriickhaltung geprégt. Fir den deutschen Markt
der Robotik & Automation berichtet der VDMA (Verband Deutscher Maschinen-
und Anlagebau) als wesentliche Einflussfaktoren u. a. verschobene Investitionsvor-
haben im Zusammenhang mit geopolitischen Spannungen sowie zunehmenden
Wettbewerbsdruck. Die Auftragseingange deutscher Unternehmen in diesem Sek-
tor verzeichneten nominell einen Abschwung von 11 %. Die erzielten Umsatze stie-
gen nominell um 1 %. Die Hersteller von Machine Vision verzeichneten in Summe
einen nominellen Riickgang im Auftragseingang von 8 % und einen leichten An-
stieg im Umsatz von 1 %.

(Quelle: VDMA-Statistik, Jan-Dez 2025)

Geschiaftsverlauf des Basler Konzerns

Die im Berichtsjahr kommunizierten Prognosen wurden im Verlauf des Jahres auf
Basis der operativen Entwicklung angepasst. Ausgehend von urspriinglichen Prog-
nosen von 186,0 Mio. € bis 198,0 Mio. € Umsatzerlésen und einer EBT-Marge von
0 % bis 5 % wurden die Prognosen in einem ersten Schritt am 06.08.2025 auf 202,0
bis 215,0 Mio. € Umsatzerl6se und eine EBT-Marge von 2 % bis 6 % angehoben. In
einem zweiten Schritt wurden die Prognosen am 29.10.2025 auf 220,0 Mio. € bis
225,0 Mio. € Umsatzerldse sowie die EBT-Marge auf 5,5 % bis 7,5 % erhéht. Die
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Prognoseanpassungen reflektierten insbesondere den tiber den Erwartungen lie-
genden Auftragseingang sowie die daraus resultierende Umsatz- und Ergebnisent-
wicklung im Jahresverlauf.

Im Geschaftsjahr 2025 war der Geschaftsverlauf des Konzerns insgesamt positiv
und mundete in Umsatzerldsen und einer EBT-Marge am oberen Rand der prog-
nostizierten Bandbreite. Die Umsatzerldse stiegen gegenliber dem Vorjahr um

22,2 % auf 224,5 Mio. € (2024: 183,7 Mio. €). Der Auftragseingang erhohte sich ge-
genliber dem Vorjahr um 23,2 % auf 237,1 Mio. €. Die Entwicklung wurde im We-
sentlichen durch gréBere Projektabrufe in China und den USA (insbesondere in den
Anwendungsfeldern Logistik, KI-Hardwareproduktion, Batterieproduktion) sowie
durch eine Belebung des Europageschéfts im zweiten Halbjahr getragen. Zusétzlich
wirkten sich die in den Vorjahren eingeleiteten strukturellen MaBBnahmen und die
strategische Weiterentwicklung des Produkt- und Lésungsangebots positiv auf die
Geschaftsentwicklung und den Ergebnisbeitrag aus.

Das Marktumfeld blieb herausfordernd. In wesentlichen Absatzregionen bewegten
sich Industrieproduktion und Einkaufsmanagerindizes im Berichtsjahr jeweils nahe
der Wachstumsschwelle. Gleichwohl entwickelte sich der Konzern nach eigenen
Analysen besser als der relevante Branchenmarkt. Nach Angaben des VDMA lagen
die Auftragseingdnge deutscher Hersteller von Bildverarbeitungskomponenten
2025 nominell bei 0 % gegenulber Vorjahr; die Branchenumsatze stiegen im glei-
chen Zeitraum um 6 %.

(Quelle: VDMA-Statistik, Jan-Dez 2025)

Im Berichtsjahr belasteten insbesondere Wahrungseffekte (Abwertung des US-Dol-
lars und verschiedener asiatischer Wahrungen gegentiber dem Euro) die Umsétze
und Deckungsbeitrdge. GegenmaBnahmen, wie die unterjahrige Absicherung von
Fremdwahrungen, konnten diese Effekte nur teilweise ausgleichen. Das Wahrungs-
ergebnis der Region EMEA (Europe, Middle East and Africa) belastete das Ergebnis
mit -2,2 Mio. € und der Region APAC (Asia Pacific) mit -0,6 Mio. €. Die im zweiten
Quartal eingefiihrten und spéater erhdhten reziproken Zélle der USA wurden
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transparent weitestgehend an US-Kunden weitergegeben; die hieraus resultierende
Unsicherheit hinsichtlich der Investitionsgliternachfrage blieb ein Risikofaktor.

Das EBT betrug 16,2 Mio. € (VJ ang.: -12,6 Mio. €), entsprechend einer EBT-Marge
von 7,2 % (VJ ang.: -6,9 %). Die Ergebnisverbesserung war maBgeblich auf den ho-
heren Rohertrag infolge des Umsatzanstiegs und der verbesserten Rohertrags-
marge zurtickzufihren.

Im Oktober 2025 unterzeichnete der Konzern einen Kaufvertrag tiber 76 % an dem
bisherigen Vertriebspartner Alpha TechSys, um die direkte Marktprasenz in Indien
zukUnftig zu starken. Die Transaktion dient dem Ausbau des direkten Marktzu-
gangs in einem Wachstumsmarkt; perspektivisch ist der Erwerb der verbleibenden
Anteile vorgesehen. Das Closing erfolgte am 17.01.2026. Aufgrund des fehlenden
Anteilsbesitzes und der wirtschaftlichen Verfligungsmacht in 2025 ist die Alpha
TechSys zum 31. Dezember 2025 nicht im Konsolidierungskreis enthalten.

Ertragslage des Basler Konzerns

Trotz des moderaten Marktumfelds verbesserte sich die Umsatz- und Ertragslage
des Konzerns im Geschaftsjahr 2025 signifikant. Die Umsatzerldse stiegen gegen-
Uber 2024 (183,7 Mio. €) um 22,2 % auf 224,5 Mio. €. Die Entwicklung war im We-
sentlichen getragen durch eine deutliche Steigerung von Auftragseingang und
Umsatz in den Regionen USA (Umsatzsteigerung 49,7 %) und China (Umsatzsteige-
rung 37,8 %), positiv beeinflusst durch GroBprojekte in den beiden Regionen, sowie
durch eine Belebung des Europageschafts seit dem dritten Quartal. Mit den hinter
den GroBprojekten stehenden Kunden wird auch fir das Jahr 2026 weiteres Ge-
schaft erwartet.

Die Bruttoergebnismarge lag im Geschaftsjahr 2025 bei 47,4 % (VJ ang.: 45,1 %)
und verbesserte sich damit um 2,3 Prozentpunkte. Die Veranderung resultierte im
Wesentlichen aus MaBnahmen zur Senkung von Material- und Herstellkosten, Ver-
schiebungen von Umsatzerldsen pro Region hin zu Landern mit hdheren Margen
sowie aus einer hoheren Auslastung der Produktionskapazitdten aufgrund der gu-
ten Auftragslage. Dem wirkten insbesondere Wahrungsentwicklungen (u. a. USD,
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CNY, JPY) sowie preissensible GroBprojekte und zollbedingte Effekte entgegen.
Zolle wurden weitestgehend an Kunden weitergegeben.

Der sonstige Ertrag sank von 2,8 Mio. € im Vorjahr auf 1,5 Mio. €. Wesentliche
Grinde fir den Riickgang waren auBerordentliche Ertrage in 2024 aus dem Verkauf
von IP an die TrustNXT sowie aus einem Neubewertungsgewinn aus der erstmali-
gen Vollkonsolidierung von Basler France SA, Bordeaux, Frankreich.

Die Personalaufwendungen beliefen sich im Geschaftsjahr 2025 auf 82,4 Mio. € (VJ:
81,4 Mio. €) und erhdhten sich damit um 1,3 %. Die Entwicklung war im Wesentli-
chen zurtickzufiihren auf eine Erhdhung der Gehalter um 2,8 % aufgrund von Infla-
tionsausgleich sowie auf den Anstieg der Riickstellung fiir variable Gehalter auf

4,5 Mio. € (VJ: 2,2 Mio. €). Da die gesetzten Ziele lbererfullt wurden, kommen ver-
traglich vereinbarte variable Gehaltsbestandteile fiir Vorstand, Top-Management
und Vertriebsmitarbeiter zum Tragen. Im Vorjahr gab es aufgrund des Verlustes
keine variable Vergutung fir den Vorstand und das Top-Management. Gegenlaufig
wirkten der Wegfall von Kurzarbeit und die Reduzierung der Abfindungszahlungen
um 1,7 Mio. € von 2,5 Mio. € in 2024 auf 0,7 Mio. € in 2025 aus der Anpassung der
OrganisationsgroBe. Die durchschnittliche Anzahl der Vollzeitaquivalente betrug im
Geschaftsjahr 2025 824,4 FTE (VJ: 881,0 FTE); zum 31. Dezember 2025 beschaftigte
der Konzern weltweit 811,2 FTE (31. Dezember 2024: 854,4 FTE).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen reduzierten sich leicht gegeniber Vor-
jahr von 28,9 Mio. € auf 28,4 Mio. €. Die Materialaufwendungen fiir Forschung und
Entwicklung reduzierten sich um 0,6 Mio. € von 1,1 Mio. € im Vorjahr auf 0,5 Mio. €.
Urséchlich hierfir waren Umstellungen im Entwicklungsprozess, die zu einer gerin-
geren Anzahl produzierter sogenannter Demonstratoren fiir die Entwicklungstatig-
keit fihrten. Bei den Raumkosten konnten Einsparungen gegenliber dem Vorjahr in
Hohe von 0,3 Mio. € durch einen neuen Vertrag zum Strombezug erzielt werden.
Gegenlaufig wirkten sich hohere Aufwendungen fir Fremdarbeitskréfte in Hohe
von 0,5 Mio. € aus, die auf eine hohere Auslastung der Produktionskapazitdten zu-
rickzufihren sind. Dariiber hinaus erhdhten sich die Rechts- und Beratungskosten
um 0,4 Mio. €, insbesondere bedingt durch die M&A-Transaktion in Indien sowie
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aufgrund eingeleiteter MaBnahmen zu Qualitatsverbesserungen und Prozessopti-
mierungen.

Die restlichen anderen betrieblichen Aufwendungen reduzierten sich um 2,8 Mio. €
auf 2,0 Mio. € im Geschéftsjahr 2025. Ursachlich hierflr war ein Sondereffekt im
Geschaftsjahr 2024, als eine Riickstellung i.H.v. 2,5 Mio. € fiir Abfindungen in Zu-
sammenhang mit einem Sozialplan gebildet wurde. Die Abschreibungen reduzier-
ten sich gegenliber dem Vorjahr um 2,5 Mio. € auf 17,6 Mio. €. Im Berichtsjahr
wurde eine Wertminderung auf den Buchwert einer nach der Equity-Methode bi-
lanzierten Beteiligung in Hohe von 0,4 Mio. € erfasst (inkludiert im dargestellten
Abschreibungsbetrag). Der Beteiligungsbuchwert der Roboception GmbH wurde
aufgrund der aktuell schwachen Auftragslage sowie der daraus abgeleiteten, nach-
haltig reduzierten Erwartungen an kiinftige zahlungsmittelgenerierende Uber-
schiisse bzw. Cashflows vollstandig abgeschrieben. Die Abschreibungen fir Kon-
zessionen, gewerbliche Schutzrechte und andere Anlagen sowie Betriebs- und
Geschéftsausstattung reduzierten sich, da Gegenstande des Anlagevermdgens das
Ende der Nutzungsdauer erreichten und nicht mehr abgeschrieben wurden. Das Fi-
nanzergebnis belief sich auf -1,1 Mio. € (VJ ang.: -1,5 Mio. €) und wurde im We-
sentlichen beeinflusst durch geringere Zinsertrdge durch gesunkene Zinssatze auf
der Anlagenseite.

Das EBT betrug 16,2 Mio. € (VJ: -12,6 Mio. €), entsprechend einer EBT-Marge von
7.2 % (VJ: -6,9 %). Die Ergebnisverbesserung war maBgeblich auf den héheren Roh-
ertrag infolge des Umsatzanstiegs und der verbesserten Bruttoergebnismarge zu-
rickzufthren. Einmaleffekte belasteten das EBT im Geschaftsjahr 2025 per Saldo
um 2,0 Mio. €. Die Belastung setzte sich aus auBerplanmaBigen Abschreibungen
auf aktivierte Eigenentwicklungen in Hohe von 1,1 Mio. €, Abfindungen in Hohe
von 0,5 Mio. € sowie der Wertminderung des nach der Equity-Methode bilanzier-
ten Beteiligungsbuchwerts der Roboception GmbH in H6he von 0,4 Mio. € zusam-
men. Die auBerplanméaBigen Abschreibungen auf Eigenentwicklungen resultierten
aus reduzierten Erwartungen hinsichtlich der zukinftigen Vermarktung bzw. der
zugrunde liegenden Cashflows. Die Wertminderung der Beteiligung an der
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Roboception GmbH beruhte auf der im Berichtsjahr aktualisierten Geschaftserwar-
tung vor dem Hintergrund einer gedampften Nachfrage und ausbleibender Wachs-
tumsimpulse; der Beteiligungsbuchwert wurde daher vollstandig abgeschrieben.

Der Ertragsteueraufwand belief sich im Geschéftsjahr 2025 auf 4,6 Mio. € (VJ ang.:
1,6 Mio. €). Wahrend sich der laufende Steueraufwand von 4,4 Mio. € auf 3,0 Mio. €
reduzierte, veranderten sich die latenten Steuern von 2,8 Mio. € Ertrag im Vorjahr
(ang.) auf 1,6 Mio. € Aufwand im Geschaftsjahr 2025. Ursachlich hierfir war im We-
sentlichen die Reduzierung latenter Steueranspriiche auf steuerliche Verlustvor-
trdge. Demgegentber fihrte die Senkung des Kdrperschaftsteuersatzes zu einer
Reduzierung des latenten Steueraufwands in Hohe von 0,5 Mio. € und minderte
damit den Ertragsteueraufwand. Der Konzernabschluss weist fiir das Geschaftsjahr
2025 eine effektive Steuerquote von 28,3 % aus.

Finanzlage des Basler Konzerns

Das Liquiditats- und Finanzmanagement des Konzerns ist darauf ausgerichtet, die
jederzeitige Zahlungsfahigkeit sicherzustellen und Investitionen in das organische
Wachstum grundsétzlich aus dem operativen Cashflow zu finanzieren. Akquisiti-
onsbedingte Liquiditatsbedarfe kdnnen temporar durch Fremdfinanzierung ge-
deckt werden; die Ruckflihrung erfolgt nach MaBgabe der freien Mittelzufliisse. Die
Dividendenpolitik sieht eine Ausschiittungsquote von 30 % des Konzernjahresiiber-
schusses vor, sofern die wirtschaftliche Lage und die Liquiditatsanforderungen dem
nicht entgegenstehen.

Im Geschéftsjahr 2025 erzielte der Konzern einen Cashflow aus betrieblicher Tatig-
keit in Hohe von 30,1 Mio. € (VJ ang.: 16,3 Mio. €). Der operative Cashflow wurde
im Wesentlichen beeinflusst durch den Konzernjahresiiberschuss von 11,6 Mio. €
und den Abbau von Vorraten um 6,1 Mio. €. Die Veranderung der Vorréte reflek-
tierte insbesondere Bestandsoptimierungen, die weitestgehende Normalisierung
der Lieferkette sowie Verbesserungen der Produktions- und Absatzplanung; die La-
gerreichweite betrug zum Stichtag 102 Tage (VJ ang.: 137 Tage). Der Anstieg der
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Riickstellungen stand wesentlich im Zusammenhang mit variablen Vergiitungsbe-
standteilen aufgrund erwarteter Zielerreichungen;

die Auszahlung erfolgt im April 2026. Gegenldufig wirkten sich insbesondere ho-
here Forderungen aus Lieferungen und Leistungen von 11,2 Mio. € (Verdnderung
gg. angepassten Betrag) aus, die im Wesentlichen auf den Umsatzanstieg sowie
eine veranderte regionale und kundenbezogene Struktur des Geschafts (u. a.
China-/GroBkundengeschaft) und damit verbundene Zahlungsfristen zuriickzufih-
ren waren.

Die Abschreibungen und Wertminderungen beliefen sich auf 17,6 Mio. € (VJ ang.:
20,1 Mio. €).

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit betrug -10,1 Mio. € (VJ ang.: -15,0 Mio. €).
Die Investitionen entfielen im Wesentlichen auf Sachinvestitionen (u. a. Hardware)
in Hohe von 1,5 Mio. € (VJ ang.: 1,4 Mio. €) sowie immaterielle Vermdgenswerte (u.
a. Lizenzen) und aktivierte Eigenentwicklungen in Héhe von 8,7 Mio. € (VJ ang.: 9,3
Mio. €).

Der freie Cashflow (definiert als Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit abzliglich
Cashflow aus Investitionstatigkeit und Umrechnungsdifferenzen) belief sich im Ge-
schaftsjahr 2025 auf 18,5 Mio. € (VJ ang.: 1,4 Mio. €).

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit belief sich auf -10,8 Mio. € (VJ ang.: -12,3
Mio. €). Wesentliche Zahlungsabfllsse betrafen planmaBige Tilgungen und Zins-
zahlungen aus Darlehen gegeniber Kreditinstituten. Im Geschaftsjahr 2025 wurden
keine zusatzlichen Kredite aufgenommen und es wurde keine Dividende flr 2024
ausgezahlt. Leasingverbindlichkeiten wurden in Hohe von 3,2 Mio. € getilgt;
Zinsanteile aus Leasingverbindlichkeiten betrugen 0,8 Mio. €.

Der Saldo der KfW-Darlehen belief sich zum 31. Dezember 2025 auf 44,2 Mio. €
(31. Dezember 2024: 52,1 Mio. €); die Verzinsung der langfristigen Darlehen lag
zwischen 0,75 % und 2,19 %. Zum Bilanzstichtag bestanden nicht in Anspruch
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genommene Kreditlinien bei Hausbanken in Héhe von 12,9 Mio. € (VJ: 12,9 Mio. €)
die keine feste Laufzeit haben und bis auf Weiteres gewahrt wurden.

Wechselkursanderungen wirkten sich auf die in Fremdwahrung gehaltenen Zah-
lungsmittel mit negativ 1,5 Mio. € aus (VJ: positiv 0,1 Mio. €). Insgesamt ergab sich
fur das Geschéftsjahr 2025 eine Veranderung der liquiden Mittel von 7,7 Mio. €
(Verdanderung VJ: -10,9 Mio. €). Der Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmit-
telaquivalenten erhohte sich von 21,3 Mio. € zum 31. Dezember 2024 auf

29,0 Mio. € zum 31. Dezember 2025.

Im Berichtsjahr bestanden keine Liquiditatsengpasse; die verfligbaren Zahlungsmit-
tel und die ungenutzten Kreditlinien waren jederzeit ausreichend, um das operative
Geschaft, die geplanten Investitionen sowie die vertraglich vereinbarten Tilgungen
fristgerecht zu bedienen. Nach derzeitigem Kenntnisstand erwartet der Vorstand
auch fur das Geschéftsjahr 2026 keine Liquiditatsengpasse.

Die zum 31. Dezember 2025 relevanten Finanzkennzahlen der kreditgebenden
Banken (Covenants) wurden eingehalten. Die Eigenkapitalquote betrug 55,8 % bei
einer vertraglichen Mindestanforderung von > 30 %. Der Verschuldungsgrad (Net
Debt/EBITDA) lag bei 0,5 bei einer vertraglichen Obergrenze von < 3. Net Debt er-
mittelt sich nach den Vorgaben der Kreditvertrdge aus Bankverbindlichkeiten zu-
zliglich Leasingverbindlichkeiten und abziiglich liquider Mittel (Kassenbestand und
Bankguthaben).

Auf Basis der aktuellen Liquiditatsplanung geht der Vorstand davon aus, dass die
Liquiditat auch im Geschaftsjahr 2026 gesichert ist und die Finanzverbindlichkeiten
vertragsgemaB bedient werden kdnnen; wesentliche Risiken kénnen sich insbeson-
dere aus Abweichungen in der Ergebnis- und Working-Capital-Entwicklung sowie
aus Wahrungseinflissen ergeben.

Vermodgenslage des Basler Konzerns

Die Bilanzsumme des Konzerns erhdhte sich im Geschéftsjahr 2025 gegentiber dem
Vorjahr (ang.) um 7,7 Mio. € auf 238,1 Mio. €. Die Vermogenslage war im
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Berichtsjahr im Wesentlichen gepragt durch Veranderungen bei den immateriellen
Vermogenswerten, Vorraten, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
den Zahlungsmitteln.

Die immateriellen Vermdgenswerte reduzierten sich um 1,9 Mio. € von 41,2 Mio. €
auf 39,3 Mio. €. Darin enthalten sind planmaBige und auBerplanmaBige Wertmin-

derungen auf aktivierte Eigenentwicklungen in Héhe von 8,1 Mio. € (VJ: 8,3 Mio. €).

Die auBerplanmaBigen Abschreibungen belaufen sich auf 1,1 Mio. € (VJ: 1,5 Mio. €)
und betreffen aktivierte Entwicklungsleistungen. Die auBerplanmaBigen Abschrei-
bungen auf unfertige Eigenentwicklungen betreffen aktivierte Entwicklungsleistun-
gen, bei denen aufgrund gednderter technologischer oder marktbezogener Rah-
menbedingungen kein zukunftiger wirtschaftlicher Nutzen mehr erwartet wird.

Die Sachanlagen reduzierten sich um 1,6 Mio. € auf 10,7 Mio. €. PlanmaBigen Ab-
schreibungen in Héhe von 2,9 Mio. € (VJ: 3,5 Mio. €) standen Investitionen in tech-
nische Anlagen und Maschinen sowie in andere Anlagen, Betriebs- und Geschafts-
ausstattung in Hohe von 1,5 Mio. € (VJ: 1,4 Mio. €) gegeniiber.

Die Beteiligung an der Roboception GmbH wurde im Geschaftsjahr 2025 aufgrund
der aktualisierten Erwartungen zur Geschafts- und Ergebnisentwicklung wertge-
mindert; der Buchwert wurde in Hhe von 0,4 Mio. € vollstandig abgeschrieben.

Der Geschafts- oder Firmenwert (Goodwill) verringerte sich um 3,4 Mio. € auf
46,1 Mio. €. Die Veranderung resultierte aus Wahrungseffekten bei Goodwill-
Betragen, die in funktionalen Wahrungen auBerhalb des Euro gefiihrt werden.

Die sonstigen immateriellen Vermdgensgegenstande reduzierten sich um
1,9 Mio. € auf 8,4 Mio. €, im Wesentlichen bedingt durch planmaBige Abschrei-
bungen.

Die Nutzungsrechte aus Finanzierungsleasing erhdhten sich von 22,4 Mio. € (V)
ang.) auf 23,9 Mio. €. Wesentlicher Treiber war die Errichtung und Inbetriebnahme
einer Photovoltaikanlage.
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Die Vorrate sanken konzernweit um 6,1 Mio. € auf 32,7 Mio. € zum 31. Dezember
2025. Die Veranderung reflektierte insbesondere Bestandsoptimierungen, eine
weitgehende Normalisierung der Lieferkette sowie Verbesserungen der Produkti-
ons- und Absatzplanung; die Lagerreichweite betrug zum Stichtag 102 Tage.

Die hinreichend genau ermittelten Reichweitenabschldge auf Vorrate beliefen sich
auf 6,6 Mio. € (VJ: 8,5 Mio. €). Diese Abschldge bilden interne Risikoannahmen zur
Verwertbarkeit und Disposition bestimmter Bestdnde ab.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erhohten sich auf 39,1 Mio. €

(VJ ang.: 28,4 Mio. €). Der Anstieg war im Wesentlichen auf den Umsatzanstieg so-
wie eine veranderte regionale und kundenbezogene Struktur des Geschéfts (u. a.
China-/GroBkundengeschaft) und damit verbundene Zahlungsziele bzw. Laufzeiten
zurlickzufuhren.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (Bankguthaben und Kassenbe-
stande) erhodhten sich zum 31. Dezember 2025 auf 29,0 Mio. € und lagen damit um
7,7 Mio. € Gber dem Vorjahr (31. Dezember 2024: 21,3 Mio. €). Die Verdnderung re-
sultierte im Wesentlichen aus dem Mittelzufluss aus der operativen Geschaftstatig-
keit und dem Abbau von Vorradten. Gegenlaufig wirkten hdhere Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen. Der Mittelzufluss wurde im Berichtsjahr durch Investi-
tionen (u. a. in Sachanlagen, Lizenzen und aktivierte Eigenentwicklungen) sowie
durch Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit (insbesondere planmaBige Tilgun-
gen und Zinszahlungen) nur teilweise ausgeglichen; Wechselkurseffekte auf in
Fremdwahrung gehaltene Zahlungsmittel wirkten sich mit 1,5 Mio. € negativ aus.

Das Konzern-Eigenkapital erhdhte sich infolge des Konzern-Jahresiiberschusses um
9,0 Mio. € auf 132,9 Mio. € gegeniliber dem Vorjahr ang. (123,9 Mio. €) (der Jahres-
Uberschuss ist im Eigenkapital als Ergebnis des Geschaftsjahres berlicksichtigt).

Die kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten sanken
durch planmaBige Tilgungen um 6,0 Mio. € auf 46,5 Mio. €; im Berichtsjahr wurden
keine neuen Kredite aufgenommen.
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Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen stiegen um 5,6 Mio. € auf
19,5 Mio. €, im Wesentlichen im Zusammenhang mit dem héheren Beschaffungs-
und Produktionsvolumen im Jahresverlauf.

Die Steuerverbindlichkeiten reduzierten sich um 1,9 Mio. € auf 4,3 Mio. € gegeniiber dem
Vorjahr (ang.). Die Riickstellungen erhéhten sich um 1,8 Mio. € gegentiber dem Vorjahr
(ang.) im Wesentlichen durch die Zuflihrung zu den Riickstellungen zu variablen Vergii-
tungen flr Vorstand, Top-Management und Vertriebsmitarbeiter.

Die kurz- und langfristigen Leasingverbindlichkeiten erhéhten sich um 1,9 Mio. € auf 19,0
Mio. €.

Die sonstigen nicht-finanziellen Verbindlichkeiten reduzierten sich um 2,7 Mio. € auf 5,8
Mio. €. Wesentlicher Effekt war die Reduzierung der Verbindlichkeiten fiir auszuzahlende
Léhne aus dem Sozialplan 2024 von 2,5 Mio. €.

Das Bestellobligo belief sich zum Stichtag auf 25,2 Mio. € (VJ: 24,3 Mio. €) und lag damit
im Rahmen der Ublichen Beschaffungs- und Wiederbeschaffungszyklen fiir Produktions-
materialien.

Weitere finanzielle Leistungsindikatoren des Basler Konzerns

Neben den bedeutsamen finanziellen Leistungsindikatoren Konzernumsatz und der EBT-
Marge fiir 2025 (ab 2026 die EBIT-Marge, siehe dazu Punkt 4 des Berichtes), werden un-
terstUtzend der Auftragseingang, die Bruttoergebnismarge sowie der freie Cashflow des
Konzerns herangezogen. Diese sind in den Kapiteln zur Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage (vgl. insbesondere Kapitel 2.3) dargestellt. Die weiteren finanziellen Leistungsin-
dikatoren werden nicht zur Steuerung verwendet.

Gesamtaussage fiir den Basler Konzern

Der Geschéaftsverlauf des Konzerns entwickelte sich im Geschéftsjahr 2025 insgesamt po-
sitiv. Die UmsatzerlOse stiegen gegentiber dem Vorjahr um 22,2 %; der Auftragseingang
erhohte sich um 23,2 %. Damit entwickelte sich der Konzern in den fur ihn relevanten
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Teilmérkten nach eigener Einschatzung deutlich besser als der Markt.
(Quelle: VDMA-Markt fiir Bildverarbeitung und Bildverarbeitungskomponenten)

Die Entwicklung war im Wesentlichen getragen durch gréBere Projektabrufe in China
und in den USA (insbesondere in den Anwendungsfeldern Logistik und Halbleiterindust-
rie) sowie durch eine Belebung des Europageschéfts im zweiten Halbjahr. Zusatzlich wirk-
ten sich die in den Vorjahren eingeleiteten strukturellen MaBnahmen und die Weiterent-
wicklung des Produkt- und Lésungsangebots positiv auf Umsatz und Ergebnis aus.

Das EBT sowie die EBT-Marge verbesserten sich gegentiber dem Vorjahr. Die Ergebnis-
verbesserung resultierte im Wesentlichen aus dem hdheren Rohertrag infolge des Um-
satzanstiegs und der verbesserten Rohertragsmarge.

Die Liquiditatssituation des Konzerns verbesserte sich im Geschéftsjahr 2025, insbeson-
dere aufgrund der Entwicklung des operativen Geschafts sowie der umgesetzten struktu-
rellen MaBnahmen. Die Bankguthaben und Kassenbestande beliefen sich zum 31. De-
zember 2025 auf 29,0 Mio. € (31. Dezember 2024: 21,3 Mio. €).

Infolge des Ausbaus des Produktportfolios sowie der Vertriebs- und Marketingorganisa-
tion verfligt der Konzern Uiber ein breites Produktangebot und eine direkte Marktbear-
beitung in wesentlichen Absatzregionen. Damit sieht sich der Konzern fiir die weitere Be-
arbeitung des Marktumfeldes im Jahr 2026 grundsétzlich gut positioniert; die weitere
Entwicklung hangt jedoch wesentlich von der Investitionsneigung der Kunden, dem
Wettbewerbs- und Preisumfeld sowie von Wahrungs- und geopolitischen Einflussfakto-
ren ab (siehe hierzu auch Kapitel 5: Chancen und Risikobericht).

Der Vorstand bewertet den Geschaftsverlauf 2025 insgesamt positiv; die Entwick-
lung dokumentiert eine deutliche Verbesserung von Umsatz, Ergebnis und Cash-
flow gegentiber dem Vorjahr und unterstreicht die Wirksamkeit der in den Vorjah-
ren umgesetzten MaBnahmen. Es ist das Ziel der Basler AG, ihre Aktionarinnen und
Aktiondre am Erfolg zu beteiligen und gleichzeitig gentigend Liquiditat vorzuhal-
ten, um den Wachstumskurs des Unternehmens zu finanzieren. Auf Basis der Ge-
schaftsergebnisse 2025 und der aktuellen Aussichten fiir das kommende
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Geschaftsjahr wird der Hauptversammlung im Juni 2026 die Auszahlung einer Divi-
dende in Hohe von 0,11 € (VJ: 0 €) pro bezugsberechtigte Aktie (entspricht 3,5
Mio. €) vorgeschlagen. Dies entspricht der angestrebten Ausschittungsquote von
30 %.

3 Basler AG - Aussagen und Angaben zum Jahresabschluss
der Gesellschaft

Allgemeines zu den Angaben der Basler AG

Die nachfolgenden Angaben beziehen sich auf die Basler AG und basieren auf dem
Jahresabschluss nach HGB fir das Geschaftsjahr 2025.

Die Basler AG mit Sitz in Ahrensburg ist das Mutterunternehmen des Basler Kon-
zerns. Erganzend zur Berichterstattung Gber den Konzern wird im Folgenden die
Entwicklung der Gesellschaft im Geschéftsjahr 2025 erlautert.

Der Jahresabschluss der Gesellschaft wird elektronisch an das Unternehmensregis-
ter Ubermittelt und ist dort 6ffentlich zuganglich.

Die Gesellschaft ist eine operativ tatige Gesellschaft, welche Bildverarbeitungskom-
ponenten fiir professionelle Anwender entwickelt, produziert und vermarktet. Sie
nimmt zugleich Holdingfunktionen im Konzern wahr. lhre wirtschaftliche Lage wird
auch von der Entwicklung ihrer Tochterunternehmen stark beeinflusst. An den ope-
rativen Ergebnissen der Tochterunternehmen partizipiert die Gesellschaft tiber den
Verkauf von Produkten (Kameras und Zubehdr) und sowie tber Ausschiittungen
dieser Tochterunternehmen. Damit entspricht die wirtschaftliche Entwicklung der
Gesellschaft im Grundsatz der des Konzerns, die im Kapitel 2.7 (Gesamtaussage fiir
den Basler Konzern) erlautert ist.

Geschiaftsverlauf der Basler AG

Der Geschaftsverlauf im Einzelabschluss der Basler AG nach HGB entspricht im We-
sentlichen dem des Konzerns (vgl. Kapitel 2.2); abweichende Entwicklungen werden
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nachfolgend dargestellt. Insgesamt kam es zu einer Stabilisierung der Bildverarbei-
tungsindustrie in der ersten Jahreshilfte, einem leichten Abschwung gefolgt durch
eine Belebung im letzten Quartal. Der Auftragseingang mit Dritten entwickelte sich
im Geschaftsjahr insgesamt stabil und lag bei durchschnittlich 5 Mio. € pro Monat.

Der Umsatz entwickelte sich leicht nachlaufend zum Auftragseingang und konnte
um 17,2 Mio. € gegeniiber Vorjahr erhoht werden auf 156,0 Mio. €
(VJ: 138,8 Mio. €).

Finanzielle Leistungsindikatoren der Basler AG

Die Steuerung des Unternehmens erfolgt im Wesentlichen auf Ebene des Konzerns
und nicht auf Ebene der Einzelgesellschaft. Daher wird an dieser Stelle auf die Dar-
stellung der bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren des Konzerns verwie-
sen. Da die Basler AG nicht isoliert gesteuert wird und ihre Kennzahlen - insbeson-
dere Umsatz und EBIT-Marge ab dem Jahr 2026 (bis einschlieBlich 2025 die EBT-
Marge) — fur die Unternehmenssteuerung eine nachrangige Bedeutung gegentiber
den entsprechenden Kennzahlen des Konzerns haben, werden diese nicht als be-
deutsame Leistungsindikatoren definiert und daher nicht gesondert prognostiziert.
Die erwartete wirtschaftliche Entwicklung des Konzerns im Geschéftsjahr 2026 ist
jedoch grundsatzlich auf die Basler AG Ubertragbar. Vor diesem Hintergrund wird
auch fur die Gesellschaft ein Anstieg des Umsatzes im Geschaftsjahr 2026 erwartet.
Dieser resultiert insbesondere aus den prognostizierten Umsatzsteigerungen im
Konzern, die Gber Materialverkaufe an verbundene Unternehmen zu hoheren Um-
satzen der Basler AG fiihren.
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Ertragslage der Basler AG

o 2025| 2024|  Veranderung

in Mio. € in %
Umsatzerlose 156,0 138,8 12,4 %
Spnst. l?etr. Ertrdge, andere akt|V|?rte 6.0 10,5 423 %
Eigenleistungen und Bestandsveranderung
Materialaufwand -62,3 -49,3 26,6 %

Bruttoergebnis 99,7 100,0 -0,3 %
Personalaufwand -62,7 -61,1 2,5 %
Sachaufwand -30,7 -31,9 -3,7%
Ertrage a'us Beteiligungen und anderen 06 10 40,6 %
Wertpapieren

EBIT 6,9 8,0 -13,3 %
Zinsergebnis -0,6 -0,7 -7.1 %

EBT 6,3 7.3 -13,9 %
SteL{ern vom Einkommen und vom Ertrag 14 30 53.0%
sowie sonstige Steuern

Jahresergebnis 4,9 4,3 13,1 %

Die Umsatzerldse der Gesellschaft stiegen im Geschaftsjahr 2025 um 17,2 Mio. €
auf 156,0 Mio. € (VJ: 138,8 Mio. €). Darin enthalten sind Umsatzerldse mit verbun-
denen Unternehmen in Hohe von 98,6 Mio. € (VJ: 86,0 Mio. €). Wesentliche kon-
zerninterne Umséatze wurden insbesondere mit der Basler Inc., Exton sowie der Bas-
ler Asia Pte. Ltd., Singapur erzielt. Die Warenlieferungen und erbrachten
Dienstleistungen an die Basler Inc. stiegen auf 35,4 Mio. € im Jahr 2025 (VJ: 23,8
Mio.). Die Umsatze mit der Basler Asia Pte. Ltd. stiegen von 35,0 Mio. € im Jahr
2024 auf 46,8 Mio. € im Jahr 2025. Weitere Umsatze mit verbundenen Unterneh-
men entfielen auf Basler Italy s.r.l. in Hohe von 4,8 Mio. € (VJ: 5,0 Mio. €) sowie auf
Basler France in Hohe von 3,8 Mio. € (VJ: 1,0 Mio. €).

Ertrdge aus konzerninternen Lizenzvereinbarungen mit der Basler Asia Pte. Ltd.
wirkten sich auf die Umsatzerlése in Hohe von 7,9 Mio. € (VJ: 5,8 Mio. €) aus. Zur
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Einordnung der operativen Treiber der Umsatzentwicklung wird erganzend auf die
Darstellung des Konzerns im Kapitel 2.2 dieses Konzernlageberichts verwiesen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrédge reduzierten sich im Geschéftsjahr 2025 auf

5,0 Mio. € (VJ: 9,0 Mio. €). Die Ertrage aus verbundenen Unternehmen aus weiter-
belasteten Serviceleistungen beliefen sich im Berichtsjahr auf 3,3 Mio. € (VJ: 4,0
Mio. €). Dariiber hinaus reduzierten sich die positiven Wahrungseffekte deutlich
und beliefen sich im Geschaftsjahr 2025 insgesamt auf 0,1 Mio. € (VJ: 2,0 Mio. €).
Zusatzlich enthielten die sonstigen betrieblichen Ertrdge im Vorjahr einen auBerge-
wohnlichen Ertrag aus dem Verkauf von Intellectual Property (IP) an die TrustNXT
GmbH, Hamburg in Héhe von 0,5 Mio. €, der im Geschéftsjahr 2025 nicht mehr an-
fiel. Die Ertrage aus der Forschungszulage verringerten sich gegentiber dem Vor-
jahr um 0,4 Mio. € auf 0,9 Mio. €.

Der Materialaufwand erhdhte sich von 49,3 Mio. € im Vorjahr auf 62,3 Mio. €, im
Wesentlichen im Zusammenhang mit dem Umsatzanstieg.

Das Bruttoergebnis reduzierte sich um 0,3 % gegenuber Vorjahr. Im Vorjahr war in
den Umsatzerldsen eine Nachbelastung an die Tochtergesellschaften aus einer
steuerlichen Betriebspriifung fur die Geschaftsjahre 2018 bis 2023 in Hohe von 18,8
Mio. € enthalten, die im Wesentlichen im Zusammenhang mit der Uberpriifung
und Anpassung konzerninterner Verrechnungspreise stand. Nach Bereinigung um
den Sondereffekt, dem kein Materialaufwand gegeniibersteht, ergédbe sich ein
Wachstum des Bruttoergebnisses von 22,8 %.

Dividendenzahlungen verbundener Unternehmen wirkten sich im Berichtsjahr im
Finanzergebnis mit 0,4 Mio. € (VJ: 0,6 Mio. €) aus.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag betrugen im Geschéftsjahr 2025 1,4
Mio. € und reduzierten sich gegeniiber dem Vorjahr um 1,6 Mio. €. Aufgrund be-
stehender Verlustvortrage betrug die Steuerquote lediglich 22 %.

Der Jahresiiberschuss erhhte sich von 4,3 Mio. € im Vorjahr auf 4,9 Mio. € im Ge-
schaftsjahr 2025.
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Finanzlage der Basler AG

Der Finanzmittelbestand der Gesellschaft, bestehend aus liquiden Mitteln, belief
sich zum 31. Dezember 2025 auf 14,7 Mio. € (VJ: 9,9 Mio. €). Unter Bertcksichti-
gung der vorhandenen Zahlungsmittel sowie der zum Bilanzstichtag verfligbaren,
nicht in Anspruch genommenen Kreditlinien bei den Hausbanken in Héhe von

12,9 Mio. € war die Liquiditat der Gesellschaft jederzeit ausreichend, um die laufen-
den Zahlungsverpflichtungen zu erfillen. Die KfW-Darlehen wiesen zum Bilanz-
stichtag einen Saldo von 44,2 Mio. € (VJ: 52,1 Mio. €) aus. Die Liquiditat der Gesell-
schaft wird im Rahmen der konzernweiten Liquiditatssteuerung disponiert. Fir eine
weitergehende Einordnung wird auf die Erlduterungen zur Finanzlage des Konzerns
in Kapitel 2.4 verwiesen.

Vermogenslage der Basler AG

in Mio. € 2025 2024 Veranderung in %
Immaterielle Vermégensgegenstdnde 7,7 9,1 -15,2 %
Sachanlagen 9,6 10,9 -11,7 %
Finanzanlagen 42,3 37,5 12,6 %
Anlagevermdgen 59,6 57,5 3,6 %
Vorrate 24,7 30,5 -189 %
;(;;deenr:tgizrew und sonstige Vermdgens- 59,9 65,6 86%
Finanzmittelbestand 14,7 9,9 47,6 %
Umlaufvermogen 99,3 106,0 -6,3 %
Rechnungsabgrenzungsposten 4,2 4,0 50 %
Summe Aktiva 163,2 167,5 -2,6 %
Eigenkapital 96,0 90,6 6,0 %
Ruckstellungen 6,9 5,5 26,1 %
Verbindlichkeiten 60,2 71,5 -15,7 %
Summe Passiva 163,2 167,5 -2,6 %
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Die Bilanzsumme der Basler AG betrug zum 31. Dezember 2025 163,2 Mio. €

(31. Dezember 2024: 167,5 Mio. €) und veranderte sich damit um -4,4 Mio. €. Die
Vermaogenslage war im Berichtsjahr insbesondere durch die Entwicklung des Anla-
gevermdgens, der Vorréte, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie der
liquiden Mittel gepragt.

Das Anlagevermogen erhdhte sich gegentiber dem Vorjahr um 2,1 Mio. € auf

59,6 Mio. €. Die Erhdhung ist bedingt durch die Umgliederung eines Darlehens,
welches aufgrund seines langfristigen Charakters im Geschéftsjahr 2025 vom Um-
laufvermdgen in das Finanzanlagevermdgen umgegliedert wurde. Bereinigt um
den Effekt aus der Umgliederung, verringerte sich das Anlagevermdgen gegeniiber
dem Vorjahr um 5,1 Mio. €, im Wesentlichen infolge planméaBiger Abschreibungen
bei einem im Berichtsjahr insgesamt zurtickhaltenden Investitionsniveau.

Bereinigt um den oben genannten Umgliederungseffekt, reduzierten sich die Fi-
nanzanlagen um 2,4 Mio. €. Wesentliche Einflussfaktoren waren eine auBerplanma-
Bige Abschreibung auf die Beteiligung an der Roboception GmbH, Miinchen, deren
Restbuchwert in Héhe von 0,4 Mio. € im Geschéftsjahr 2025 vollstandig abge-
schrieben wurde, sowie die Riickzahlung von Ausleihungen an verbundene Unter-
nehmen in Hohe von 2,6 Mio. €.

Die Vorrate reduzierten sich um 5,7 Mio. € auf 24,7 Mio. €. Die Entwicklung reflek-
tierte insbesondere Bestandsoptimierungen, eine weitgehende Normalisierung der
Lieferkette sowie Verbesserungen der Produktions- und Absatzplanung; ergédnzend
wird auf Kapitel 2.5 des Konzernlageberichts verwiesen, soweit konzernweite Ef-
fekte die Entwicklung beeinflussen.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande beliefen sich zum Bilanz-
stichtag auf 59,9 Mio. € (VJ: 65,6 Mio. €). Bereinigt um den zuvor genannten Um-
gliederungseffekt betrug die Erhdhung 1,6 Mio. €. Die Verdnderung ist im Wesent-
lichen sowohl auf einen hohen Umsatz im Dezember als auch auf die Verrechnung
der Services mit den Tochtergesellschaften zurlickzufiihren. Die Services beziehen
sich auf verauslagte Kosten fir Lizenzen (z.B. Rahmenvertrage SAP) und erbrachte
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Dienstleistungen, wie z.B. fiir Rechtsberatung, Buchfiihrung, Support im Einkauf,
Trade Compliance, welche die Gesellschaft den Tochtergesellschaften in Rechnung
stellt.

Die liquiden Mittel (Bankguthaben und Kassenbestéande) betrugen zum 31. Dezem-
ber 2025 14,7 Mio. € (VJ: 9,9 Mio. €). Die Veranderung resultierte im Wesentlichen
aus der Erhéhung des operativen Ergebnisses aufgrund des Umsatzanstiegs.

Das Eigenkapital erhdhte sich infolge des Jahrestiberschusses auf 96,0 Mio. € (VJ:
90,6 Mio. €). Der Bilanzgewinn 2024 wurde vollstandig auf neue Rechnung vorge-
tragen, eine Dividendenausschiittung erfolgte nicht.

Die Ruckstellungen enthalten Gberwiegend Verpflichtungen aus variablen Vergi-
tungsbestandteilen in Hohe von 4,5 Mio. € (VJ: 2,2 Mio. €). Der Anstieg gegeniber
dem Vorjahr resultiert aus der erwarteten Zielerreichung im Geschaftsjahr 2025, auf
deren Grundlage Riickstellungen fir variable Verglitungen des Vorstands, des Top-
Managements und der Vertriebsmitarbeitenden gebildet wurden. Im Vorjahr wur-
den aufgrund der nicht erreichten Ziele keine entsprechenden Ruckstellungen fir
den Vorstand und das Top-Management gebildet.

Die Auszahlung erfolgt im April 2026 nach der Feststellung des Jahresabschlusses
durch den Aufsichtsrat.

Hinsichtlich der Bankverbindlichkeiten sowie der konzernweiten Liquiditatssteue-
rung (Cash Pooling) wird auf die Ausfiihrungen zur Finanzlage des Konzerns in Ka-
pitel 2.4 verwiesen.

Das Bestellobligo betrug zum Stichtag 22,9 Mio. € (VJ: 21,0 Mio. €) und lag damit
im Rahmen der (blichen Beschaffungs- und Wiederbeschaffungszyklen.

Gesamtaussage fiir die Basler AG

Im Geschaftsjahr 2025 entwickelte sich die Ertragslage der Basler AG insgesamt po-
sitiv. Die Umsatzerldse stiegen sowohl im Geschaft mit Drittkunden als auch im Ge-
schaft mit verbundenen Unternehmen; hieraus resultierte — unter Berticksichtigung
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der Material-, Personal- und sonstigen betrieblichen Aufwendungen sowie der Ab-
schreibungen — ein Anstieg des Jahresiiberschusses um 0,6 Mio. € auf 4,9 Mio. €.

Als Muttergesellschaft nimmt die Basler AG eine zentrale Finanzierungs- und Steu-
erungsfunktion sowie Holdingfunktionen im Konzern wahr. Die zum Bilanzstichtag
relevanten, mit Kreditinstituten vereinbarten Finanzkennzahlen (Covenants) von
min. 30 % Eigenkapitalquote und Nettoverschuldungsgrad von kleiner gleich 3
wurden eingehalten. Der Nettoverschuldungsgrad (Net Debt) ermittelt sich aus den
Bankverbindlichkeiten, zuziiglich Leasingverbindlichkeiten und abziglich liquider
Mittel im Verhaltnis zu EBITDA (Ergebnis vor Steuern, Zinsen und Abschreibungen).
Unter Berticksichtigung der vorhandenen Liquiditét, der nicht in Anspruch genom-
menen Kreditlinien sowie der planmé&Bigen Tilgungsstruktur war die Finanzierung
der Basler AG nach Einschatzung der gesetzlichen Vertreter im Geschaftsjahr 2025
jederzeit ausreichend; die Zahlungsfahigkeit war aus Sicht des Managements zu
keinem Zeitpunkt gefahrdet.

4 Prognosebericht des Konzerns

Die nachfolgenden Aussagen sind zukunftsgerichtet und beruhen auf Annahmen
und Einschdtzungen des Vorstands zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses zusam-
mengefassten Lageberichts. Abweichungen aufgrund veréanderter Rahmenbedin-
gungen sind moglich; insbesondere kénnen geopolitische Entwicklungen, handels-
politische MaBnahmen, Wechselkursentwicklungen sowie Veranderungen der
Investitionsneigung in den relevanten Endmarkten die tatsachliche Entwicklung we-
sentlich beeinflussen.

Nach dem Bilanzstichtag haben sich die geopolitischen Spannungen im Nahen Os-
ten weiter verscharft. Nach derzeitigem Kenntnisstand ergeben sich hieraus keine
unmittelbaren wesentlichen Auswirkungen auf Umsatz, Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage. Mittelbare Auswirkungen, insbesondere durch Veranderungen des
Nachfrageverhaltens unserer Kunden, mdglicher Abkiihlung des allgemeinen In-
vestitionsklimas im produzierenden Gewerbe, steigende Energie- und Transport-
kosten sowie mogliche Lieferkettenstdérungen, sind zum Zeitpunkt der
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Aufstellung/Freigabe des Konzernabschlusses nicht verlasslich quantifizierbar. Der
Konzern beobachtet die Entwicklung fortlaufend.

Als makrodkonomische Basis wird ein weiterhin moderates Wachstum der Welt-
wirtschaft unterstellt. Der Internationale Wahrungsfonds (IMF) erwartet fiir 2026 ein
globales Wirtschaftswachstum von 3,1 % (2025: 3,2 %). Fur die fir den Konzern we-
sentlichen Regionen werden fiir 2026 u. a. 2,1 % fur die USA und 1,1 % fir den Eu-
roraum prognostiziert.

(Quelle: https.//www.imf.org/en/-/media/files/publications/weo/2025/october/eng-
lish/text.pdf)

Ergdnzend weisen die EZB-Projektionen (Stand Dezember 2025) fiir den Euroraum
auf ein Wachstum von durchschnittlich 1,2 % im Jahr 2026 hin.
(Quelle: https.//www.ecb.europa.eu/press/projections/html/index.en.html)

Im Maschinen- und Anlagenbau wird international eine moderate Erholung erwar-
tet. Der VDMA prognostiziert fiir 2026 einen preisbereinigten Anstieg des weltwei-
ten Maschinenbauumsatzes um rund 2 %, wobei sich die Entwicklung regional dif-
ferenziert.

(Quelle: VDMA: Global machinery industry 2026: Moderate recovery. https.//www.vdma.eu/en-
GB/viewer/-/v2article/render/53060487)

Fur Robotik und Automatisierung wird weiterhin ein strukturell positives Marktum-
feld gesehen. Die IFR verweist auf einen Rekordwert des Marktvolumens bei In-
dustrie-Roboterinstallationen und hebt fiir 2026 zentrale Wachstumstreiber wie
Kl-basierte Autonomie, neue Einsatzfelder sowie steigende Anforderungen an
(Cyber-) Sicherheit hervor. Zudem adressiert die IFR fiir 2026 ein weiter wachsen-
des globales Robotik-Marktumfeld. Fiir die deutsche Industrie (Hersteller) der Ro-
botik- und Automationsbranche werden die finalen VDMA-Jahreswerte (Jan-Dez
2025) sowie die VDMA-Erwartungen flir 2026 von 0 % erganzend herangezogen.
(Quellen: International Federation of Robotics (IFR): IFR position paper on Al in robotics re-
leased (Al in Robotics — Trends, Challenges, Commercial Applications); https.//ifr.org/ifr-press-

releases/news/global-robotics-market-to-reach-155-billion-usd-in-2026; Prognosespiegel
VDMA, Okt 2025)
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Umstellung der Ergebniskennzahl auf EBIT-Marge: Die interne Steuerung sowie die
Ziel- und Anreizsysteme von Flhrungskraften werden 2026 von EBT-Marge auf
EBIT-Marge umgestellt. Das EBIT bildet die operative Leistungsfahigkeit des Kon-
zerns besser ab und ist damit starker durch operative Entscheidungen (u. a. Um-
satz, Rohertrag, Kostenstruktur) beeinflussbar als das EBT, das zusatzlich von Finan-
zierungsstruktur, Zinsniveau sowie sonstigen Effekten des Finanzergebnisses
gepragt ist.

Fir das Geschéftsjahr 2026 erwartet der Vorstand Umsatzerldse in einer Bandbreite
von 232,0 Mio. € bis 257,0 Mio. €. Dies entsprache — ausgehend von den Umsatzer-
|6sen des Geschaftsjahres 2025 von 224,5 Mio. € — einer Umsatzsteigerung von

3,3 % bis 14,4 %.

Die Umsatzprognose basiert auf einer insgesamt stabilen Entwicklung der flr den

Konzern relevanten Investitionsglitermarkte, der Fortsetzung des projektgetriebe-

nen GroBkundengeschafts in den USA und China sowie einer weiteren Belebung in
EMEA, Japan und Taiwan.

Fur das Geschaftsjahr 2026 erwartet der Vorstand eine EBIT-Marge von 6,5 % bis
10,0 %.

Die erwartete Ergebnisentwicklung resultiert im Wesentlichen aus der prognosti-
zierten Umsatzentwicklung und dem damit verbundenen Rohertrag, der inflations-
getriebenen geplanten Kostenentwicklung der Personalkosten, Investitionen in die
Verbesserung von Prozessen und Systemen sowie Effekten aus Preis-/Produktmix
und Kapazitatsauslastung. Belastend kdnnen insbesondere anhaltender Wettbe-
werbs- und Preisdruck, adverse Wahrungsentwicklungen sowie die Volatilitat im
Projektgeschaft mit groBeren Kunden wirken.
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Wesentliche Chancen und Risiken der Prognosen:

Die Prognosen sind insbesondere sensitiv gegeniiber:

= Nachfrage- und Investitionszyklen in den Endmarkten sowie Verschiebungen
im Projektgeschaft (Timing/Volumen),

= Wettbewerbs- und Preisdruck, insbesondere in Asien,

= Wechselkursentwicklungen (u. a. USD und ausgewabhlte asiatische Wahrungen)
und deren Auswirkungen auf Umsatz und Rohertrag,

= handelspolitischen Rahmenbedingungen (Z&lle/Exportrestriktionen) sowie geo-
politischen Risiken,

= der erfolgreichen Umsetzung der geplanten MaBnahmen im Produkt-, Ver-
triebs- und Kostenbereich.

Aufgrund der vorgenannten Unsicherheiten kdnnen die tatsachlichen Umsatzerldse
und die EBIT-Marge wesentlich von den prognostizierten Bandbreiten abweichen
(siehe 5. Chancen- und Risikobericht).

5 Chancen- und Risikobericht der AG und des Konzerns

Grundlagen des Chancen- und Risikomanagements

Die vom Konzern verfolgte Wachstumsstrategie ist dann umsetzbar, wenn Chancen
entschlossen genutzt und gleichzeitig MaBnahmen ergriffen werden, um drohende
Risiken geeignet zu minimieren.

Das Chancen- und Risikomanagementsystem des Konzerns hat zum Ziel,

= Risiken von erheblicher Bedeutung frih zu erkennen,
= Chancen und Risiken systematisch zu erfassen, zu bewerten und Transparenz
im Flhrungskreis zu erzeugen,
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= Handlungsspielrdume zu schaffen, dabei jedoch nicht akzeptable Risiken zu
vermeiden oder Risiken auf ein akzeptables MaB zu reduzieren,

= sich innerhalb des Flihrungskrafte-Teams darliber zu verstandigen, in welcher
Weise das Unternehmen relevante Risiken in ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit
begrenzen kann und entsprechende MaBnahmen abzuleiten.

Wesentliche Bestandteile des Chancen- und Risikomanagementsystems sind die
Risikostrategie, der Risikoatlas sowie die Risikomatrix. Durch den Prozess der Risi-
koinventur (Risikoidentifikation, -analyse und -bewertung) sollen konzernweit
mogliche bestandsgefahrdende Risiken frihzeitig identifiziert und Gegenmafnah-
men definiert werden.

Das konzernweit implementierte Risikomanagement identifiziert und bewertet Ein-
zelrisiken, welche die Grundlage zur Ermittlung der Gesamtrisikosituation bilden.
Das Gesamtrisiko wird durch die Aggregation der Einzelrisiken bestimmt.

Die Risiken werden nach den klassischen ,Atlaskategorien” abgebildet. Kategorien
dienen der besseren Auswertung und Einstufung in das geschaftliche Umfeld.

Der Bezugszeitraum fir alle Risikobewertungen ist das laufende Geschéftsjahr. Das
bedeutet, dass sowohl die Auswirkungen als auch die Eintrittswahrscheinlichkeit
auf ein Jahr bezogen werden.

Die Bewertung der Eintrittswahrscheinlichkeit erfolgt dabei nach folgenden Krite-

rien:

Eintrittswahrscheinlichkeiten

sehr wahrscheinlich 50 -100 % 1xin 1 -2 Jahren
wahrscheinlich 20-50 % 1xin 2 - 4 Jahren

moglich 5-20% 1xin 4 - 20 Jahren
unwahrscheinlich 0-5% weniger als 1x in 20 Jahren
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Die Auswirkungsklassen werden jéhrlich auf der Basis des Eigenkapitals des Kon-
zernabschlusses berechnet und im System hinterlegt. Flir 2025 ergeben sich fol-
gende Auswirkungsklassen:

Auswirkungsklassen (in Mio. €)

katastrophal 37,6 -752
kritisch 18,8 - 37,6
spiirbar 94-188
gering 0-94

Die Bewertung von Chancen erfolgt grundsatzlich analog zur Risikobewertung an-
hand der Eintrittswahrscheinlichkeit und der potenziellen Auswirkungshéhe. Im
Rahmen der Analyse fir das Geschéftsjahr 2025 wurden Chancen identifiziert und
quantitativ bewertet. Nachfolgend werden Chancen in den Bericht integriert, wel-
che in ihrer Auswirkung wesentlich sind.

Mit der Eintrittswahrscheinlichkeit wird eine Aussage darlber getroffen, ob bzw.
wann ein Ereignis innerhalb des Betrachtungszeitraums eintreten kann. Demgegen-
Uber beschreibt die Auswirkung das AusmaB der negativen Zielbeeinflussung, fiir
den Fall, dass das Ereignis tatsachlich eintritt. Durch die Bestimmung der Wahr-
scheinlichkeits- und Auswirkungsgrenzen erfolgt eine Einteilung der Risiken nach
Ampelfunktionen in rote, gelbe und griine Bereiche. Von dieser Einteilung wird ein
grundséatzlicher Handlungsbedarf als auch die Berichtserstattung an die Unterneh-
mensfiihrung abgeleitet. Der Vorstand und der Priifungsausschuss des Aufsichtsra-
tes werden regelmaBig Uber Risiken im gelben und roten Bereich der Risikomatrix,
unterrichtet. Diese Risiken sind als wesentlich anzusehen. Fiir die roten Risiken
missen zwingend auch BewaltigungsmaBnahmen definiert oder ein Hinweis auf
ein akzeptiertes Risiko gegeben werden.

Der Risikomanagementprozess, einschlieBlich der Risiko- und Chancenmatrix, wird
vollstéandig in der Software R2C (GRC) abgebildet. Die Risikobewaltigung ist abhan-
gig von der Risikostrategie und der Risikobewertung. Grundsatzlich kdnnen Risiken
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vermieden, reduziert, verlagert und / oder selbst getragen werden. Die jeweiligen
MaBnahmen werden unter Abwagung der Kosten- / Nutzengesichtspunkte diffe-
renziert angewendet. Die Darstellung der Risiken und Chancen erfolgt sowohl
brutto als auch netto.

Die Einzelrisiken und ihr bewertetes Schadenmal} werden getrennt erfasst, nach
Auswirkung auf die Finanzmittel und Auswirkung auf das EBIT durch ein zentrales
Risikomanagement aggregiert, und die Summe der aggregierten Risiken wird der
definierten Risikodeckungsmasse (verfligbare Finanzmittel sowie Konzern-Eigenka-
pital zur Risikoabdeckung) gegeniibergestellt.

Nach der Risikoinventur wird die Risikotragfahigkeit ausgewertet, indem die
Summe der Erwartungswerte aller Risiken zum einen mit der Konzern-Liquiditat
und zum anderen mit dem Konzern-Eigenkapital des letzten verfligbaren Monats-
abschlusses oder, sofern vorhanden, ein aktuelles Budget fiir das Folgejahr in ein
Verhaltnis gesetzt werden.

Flankiert wird das Risikomanagementsystem durch das interne Kontrollsystem
(IKS), das Risikofriiherkennungssystem und das Compliance Management. AuBer-
dem ist ein Qualitdtsmanagementsystem implementiert, welches jahrlich einem ex-
ternen Audit im Rahmen der DIN EN ISO 9001:2015 unterzogen wird.

Im Geschéftsjahr 2025 wird die Risikotragfahigkeit des Konzerns auf Basis des Ei-
genkapitals der Basler AG mit rund 75 Mio. € beziffert (VJ: 71 Mio. €). Im Zuge der
Risikoinventur im Herbst wurde der kumulierte Erwartungswert der erfolgswirksa-
men Risiken mit einer Summe von 31,4 Mio. € mit dem Konzern-Eigenkapital zum
30.09.2025 i.H.v. 134,8 Mio. € sowie der mit der Konzern-Liquiditat zum 30.09.2025
finanzwirksamen Risiken i.H.v. 24,8 Mio. € ins Verhaltnis gesetzt. Es wurde festge-
stellt, dass die Risikotragfahigkeit des Konzerns nicht Gberschritten wurde. Zum
Stichtag 31. Dezember 2025 sind keine signifikanten Anderungen zu verzeichnen.

Der kumulierte Erwartungswert der zehn groéBten Risiken betrug 19,9 Mio. €.
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Zusammenfassend werden die Risikokategorien wie folgt bewertet. Die Grundlage
fur diese Bewertung bilden die Mittelwerte der potenziellen finanziellen sowie er-
folgswirksamen Auswirkung sowie der Eintrittswahrscheinlichkeiten der jeweiligen

Risikoarten:
Potenzielle finanzielle

Risikoart Auswirkung Eintrittswahrscheinlichkeit
Interne Organisation gering maoglich
Finanzen gering wahrscheinlich
Beschaffungsmarkt gering maoglich
Absatzmarkt
und Wettbewerb gering moglich
Politische und
rechtliche Risiken gering maoglich
Operationale Risiken gering wahrscheinlich
Cyber-,
Informations-
und IT-Sicherheit gering moglich

Im Vergleich zum Vorjahr werden die Risikoarten um eine weitere Risikoart fir Risi-
ken der Cyber-, Informations- und IT-Sicherheit erganzt. Diese Risiken waren im
Vorjahr Gberwiegend in Risiken der internen Organisation eingeordnet. Die poten-
zielle finanzielle sowie erfolgswirksame Auswirkung sowie die Eintrittswahrschein-
lichkeit aller Risikoarten ist im Vergleich zum Vorjahr konstant geblieben. Die iden-
tifizierten und bewerteten Risiken bezliglich finanzieller und erfolgswirksamer
Auswirkungen und Eintrittswahrscheinlichkeit haben weder einzeln noch in Summe
eine Bestandsgefahrdung fiir den Konzern. Insgesamt verbleiben die Risiken im
Vergleich zum Vorjahr ohne wesentliche inhaltliche Anderungen. Nachfolgend
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werden die wesentlichen Risiken & Chancen der jeweiligen Kategorie beschrieben,
die einen Schadenserwartungswert von tber 500 T€ aufweisen.

Interne Organisation

Gegenstand dieser Kategorie ist das Geschaftsmodell, die Aufbau- und Ablauforga-
nisation, die IT-Infrastruktur und das Personal.

Die Unternehmung ist bestrebt, durch flache Hierarchien und kurze Entscheidungs-
wege den direkten Austausch der Mitarbeitenden untereinander selbst bei zuneh-
mendem Wachstum zu erhalten. Im Rahmen eines ganzheitlichen Lean-Manage-
ment-Ansatzes ist das Unternehmen anhand von wesentlichen Wertstromen
ausgerichtet und arbeitet kontinuierlich daran, diese in ihrer Effizienz zu steigern.

Als Technologieunternehmen ist der Konzern in einem hohen MafBe vom Know-
how und dem Engagement seiner Beschéftigten abhangig. Es wird kontinuierlich
daran gearbeitet, innovationsférdernde Strukturen, Ablaufe, Verhaltensweisen und
Kulturelemente auch bei zunehmender UnternehmensgrdBe weiterzuentwickeln. Es
wird eine Organisation angestrebt, die in der Lage ist, das Bestandsgeschaft weiter
zu optimieren und sich gleichzeitig agil und innovativ in neue Technologie- und
Marktfelder zu begeben. Zur Schaffung einer attraktiven Arbeitsumgebung zéhlen
wir eine faire und angemessene Verguitung sowie eine attraktive Unternehmenskul-
tur. Der Unternehmenskultur wurden Unternehmenswerte hinzugefugt, welche
sichtbar und erlebbar sind.

Im Hinblick auf die Weiterentwicklung technologischer Kompetenzen — insbeson-
dere im Bereich neuer digitaler Anwendungen — ist das Unternehmen auf eine kon-
struktive und zeitgerechte Abstimmung interner Gremien angewiesen. Verzogerun-
gen in Abstimmungs- und Entscheidungsprozessen kénnen dazu fihren, dass
technologische Innovationen nicht mit der erforderlichen Geschwindigkeit imple-
mentiert werden. Dies kann sowohl die organisatorische Weiterentwicklung als
auch die Effizienz von Entwicklungs- und Produktentstehungsprozessen beein-
trachtigen und zusatzlichen Ressourcenbedarf verursachen.
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Cyber-, Informations- und IT-Sicherheit

Die IT-Infrastruktur des Unternehmens wird kontinuierlich erweitert und verbessert,
um ihre Sicherheit und die Effizienz des Unternehmens zu steigern. RegelmaBige
Penetration-Tests und Analysen gehdren zum Sicherheitskonzept. Die IT-Systeme
des Konzerns sind resilient, es findet ein 24/7-Monitoring durch externe Cyber-Ex-
perten statt und alle Mitarbeitenden sind gegentiber Cyber-Risiken sensibilisiert.
Cyberangriffe kdnnten zum Diebstahl sensibler Daten, einschlieBlich personenbe-
zogener Informationen und Quellcodes, fihren. Eine Verdffentlichung oder miss-
brauchliche Nutzung dieser Daten kdnnte Reputationsschaden, rechtliche Konse-
guenzen sowie finanzielle Belastungen verursachen.

Finanzen

Die Steuerung der Liquiditat erfolgt in Zusammenarbeit von Finanz- und Rech-
nungswesen, Controlling, Vertrieb und Strategischem Einkauf. Basierend auf der
Funfjahresplanung und dem Budget fir das laufende Geschéaftsjahr erfolgt eine Li-
quiditatsplanung, welche regelmaBig aktualisiert und berichtet wird.

Aufgrund der internationalen Geschéftstatigkeit ist der Konzern Wechselkurs-
schwankungen ausgesetzt. Vor dem Hintergrund der aktuellen Entwicklungen an
den Finanz- und Devisenmarkten wurden potenzielle Effekte aus Fremdwahrungen
analysiert und als finanzielles Risiko identifiziert. Zur Begrenzung der Ergebnisaus-
wirkungen werden — soweit wirtschaftlich sinnvoll — Teile der verbleibenden Fremd-
wahrungsiiberhangsliquiditat durch geeignete Finanzinstrumente abgesichert. Ziel
ist es, die Ergebnisvolatilitdat aus Wahrungspositionen zu reduzieren.

Ein weiteres finanzielles Risiko besteht in der moglichen Wertminderung von Ge-
schafts- oder Firmenwerten. Der Geschéfts- oder Firmenwert wird einmal jahrlich
sowie anlassbezogen auf Werthaltigkeit Gberpriift. MaBgeblich ist dabei der Ver-
gleich des Buchwerts der zahlungsmittelgenerierenden Einheit mit ihrem erzielba-
ren Betrag. Sollte der erzielbare Betrag unter dem Buchwert liegen, ware eine ent-
sprechende Wertminderung vorzunehmen. Basler hat eine zahlungsmittel-
generierende Einheit (CGU), den Basler Konzern.
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Die Werthaltigkeitsprifung fiir das Geschéftsjahr 2025 hat nicht zu der Identifizie-
rung von Risiken des Geschéfts- oder Firmenwerts geflihrt. Eine etwaige Wertmin-
derung hatte keinen unmittelbaren Einfluss auf die Liquiditat des Konzerns, son-
dern wiirde sich ausschlieBlich ergebniswirksam auswirken.

Der Konzern unterliegt verschiedenen steuerlichen Regelungen, insbesondere im
Bereich der Ertragsteuern. Aufgrund der Komplexitat und der fortlaufenden Weiter-
entwicklung steuerlicher Vorschriften besteht grundsétzlich das Risiko abweichen-
der steuerlicher Beurteilungen durch Finanzbehdrden. Insbesondere im Zusam-
menhang mit konzerninternen Leistungsbeziehungen und der Festlegung von
Verrechnungspreisen kdnnen unterschiedliche Auffassungen hinsichtlich der Ange-
messenheit und Fremdiblichkeit bestehen. Sollten Finanzbehdrden im Rahmen
von Betriebspriifungen zu abweichenden Einschatzungen gelangen, kdnnten sich
daraus zusatzliche Anpassungen ergeben. Der Konzern begegnet diesen Risiken
durch die kontinuierliche Uberwachung steuerlicher Entwicklungen, die Einbindung
externer steuerlicher Beratung sowie durch eine laufende Dokumentation der maB-
geblichen Sachverhalte, insbesondere im Bereich der Verrechnungspreise.

Beschaffungsmarkt

In den vergangenen Jahren hat die Volatilitat auf den Absatz- und den Beschaf-
fungsmarkten stark zugenommen. Diese Dynamik fihrt zu dem erhdhten Risiko,
Marktnachfrageveranderungen nicht rechtzeitig zu identifizieren und das Beschaf-
fungsverhalten adaquat anzupassen. In der Folge kann es zu Lieferengpéssen oder
erhéhten Lagerbestanden kommen.

Grundsatzlich besteht das Risiko einer Abhangigkeit von Zulieferern technologi-
scher Komponenten. Auf der Seite der Zulieferer wird das Risiko durch den Aufbau
stabiler langfristiger Geschéaftsbeziehungen, regelmaBiger Lieferantenaudits und ei-
ner laufenden Beobachtung der Beschaffungsmarkte reduziert. Soweit technisch
maoglich und 6konomisch sinnvoll, wird eine Second Source aufgebaut. Weiterhin
sind Prozesse und Systeme implementiert, um die kurzfristige Verfigbarkeit und
Liefertermintreue von Zukaufkomponenten sicherzustellen.
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Die Risiken werden zudem durch die handelspolitischen Spannungen zwischen den
USA und China sowie den weiteren geopolitischen Risiken verstarkt.

Diesen Risiken wird durch einen intensiven Kontakt zu Lieferanten, lange Bestellho-
rizonte sowie durch hohere Lagerbestande begegnet. Weiterhin wird das Risiko
Uber Produktionswerke und Wertschépfungsketten in Ahrensburg und Singapur
minimiert.

Absatzmarkt und Wettbewerb

Dem Risiko der Marktpreis- und Margenerosion wird mit innovativen Produkten
und Lésungen begegnet. Ein schlankes Produktdesign, die Nutzung von Plattfor-
marchitekturen ebenso wie Lean Manufacturing sind wesentliche Erfolgsfaktoren
fur die Wettbewerbsfahigkeit und die Differenzierungskraft des Unternehmens. Zu-
nehmend ergeben sich auch durch die Positionierung als Vollsortimenter bessere
Méglichkeiten zur Differenzierung durch gut aufeinander abgestimmte Einzelkom-
ponenten, ein einheitliches Software Development Kit und zuséatzliche Beratungs-
leistung. Der durch M&A-Transaktionen forcierte direkte Marktzugang in den be-
deutenden Absatzregionen (USA, China, Deutschland, Korea, Taiwan, Italien,
Frankreich und zukiinftig Indien) flhrt zudem zu relativen Wettbewerbsvorteilen.

Gleichwohl entfallt ein Teil des Umsatzes auf einzelne groBere Kundenbeziehun-
gen. Der Umsatzanteil der drei groBten Kunden belief sich im Berichtsjahr auf 17 %
des Konzernumsatzes, der Anteil mit dem groBten Kunden auf 8 % des Konzer-
numsatzes. Aufgrund der breiten Kundenbasis, der technologischen Differenzie-
rung sowie der langfristig angelegten Zusammenarbeit mit strategisch wichtigen
Kunden wird das Risiko einer wirtschaftlich wesentlichen Abhangigkeit jedoch ins-
gesamt als Uberschaubar eingeschétzt. Es besteht auBerdem das Risiko, dass die
makrodkonomischen und geopolitischen Rahmenbedingungen zu einer Fortset-
zung der Marktschwache flihren. Geopolitische Markteintrittsbarrieren in China
und den USA kénnten sich dariber hinaus stark auf den Umsatz und die Roher-
tragsmarge des Konzerns auswirken, da in diesen beiden Regionen ca. 40 % der
Umsatzerldse erwirtschaftet werden. Zur Minderung dieser Risiken baut der
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Konzern weiter sukzessive seinen Produktionsstandort in Singapur aus, um von et-
waigen Freihandelsabkommen zu profitieren. Investitionen zur Wertschépfungsver-
tiefung in China sind aufgrund der geopolitischen Spannungen bis auf Weiteres
nicht geplant. Zudem unterliegt das chinesische Geschéft einem starken Wettbe-
werbsdruck, welcher u.a. durch Unternehmen ausgeldst wird, die eine Niedrigpreis-
strategie verfolgen.

Aufgrund der geopolitischen Unsicherheiten, hoher Zinsen und hoher Inflationsra-
ten besteht kurz- bis mittelfristig ein erhdhtes Risiko einer anhaltenden Markt-
schwéche von Investitionsgitern und damit fir Bildverarbeitungskomponenten.
Mittel- und langfristig ist jedoch davon auszugehen, dass sich der Computer Vision
Markt, getrieben durch eine zunehmende Automatisierung und durch neue An-
wendungsfelder, positiv entwickeln wird. Die von Verbanden und Marktforschungs-
instituten abgegebenen Prognosen gehen von einem nachhaltigen Wachstum im
einstelligen Prozentbereich bei Anwendungen in der industriellen Massenproduk-
tion und von zweistelligem prozentualem Wachstum in neueren Anwendungsfel-
dern, wie z. B. der Logistik oder der Medizintechnik, aus. Da der Konzern kontinu-
ierlich sein Produktportfolio erweitert und die Diversifizierung in neue Anwen-
dungsmdglichkeiten vorantreibt, wird das Geschaftsmodell als skalierbar und zu-
kunftssicher eingestuft. Vor dem Hintergrund geopolitischer Entwicklungen besteht
die Moglichkeit, dass europaische Lieferanten aufgrund ihrer wahrgenommenen
Neutralitat Marktanteile hinzugewinnen und dadurch zusatzliche Umsatzpotenziale
entstehen.

Zudem besteht das Risiko des Verlusts von geistigem Eigentum oder Know-how an
Wettbewerber. Das kdnnte dazu fiihren, dass der technologische Vorsprung des
Konzerns beeintrachtigt wird, wodurch der Ruf der Marke Schaden nehmen und
Geschéfts- sowie Marktanteile verloren gehen kénnten. Ebenso wird das Uberse-
hen oder das Fehleinschatzen disruptiver technologischer Entwicklungen, was zu
einem Verlust bestehender Geschafte oder zu einer nachteiligen Wettbewerbsposi-
tion beim Eintritt in neue Markte fihren kdnnte, als Risiko angesehen.
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Politische und rechtliche Risiken und Chancen

Das Risiko, dass sich politische Ereignisse wesentlich auf das Geschaft auswirken, ist
aufgrund der regionalen Diversifizierung in fast 60 Landern, wovon Uber 20 Lander
zur OECD gehdren, Uberschaubar. Die kriegerische Eskalation in der Ukraine hatte
im Geschéftsjahr 2025 keine direkte wirtschaftliche Auswirkung. Die Geschéfte mit
russischen Kunden wurden bereits unmittelbar nach Ausbruch des Krieges einge-
stellt, die offenen Bestellungen wurden storniert. Die Risiken aufgrund der kriegeri-
schen Auseinandersetzung in Israel hatten auf der Liefer- und Absatzseite bisher
keine spirbaren Auswirkungen. Die Risiken aus dem Handelskonflikt zwischen den
USA und China sind aufgrund der GroBe dieser Absatz- sowie Beschaffungsmarkte
und dem Zugang zu Schlisseltechnologien wesentlich. Handelsbeschrankungen
und erhodhte Zolltarife kdnnten Kunden langfristig zu einem Wechsel zu lokalen
Lieferanten, sofern vorhanden, motivieren bzw. zwingen. Im Rahmen des Regie-
rungswechsels in den USA wurde dieses Risiko separat als Adhoc-Risiko im Ge-
schaftsjahr 2025 bewertet. Die Zolltarife konnten aufgrund mangelnder lokaler Al-
ternativen und etwaiger Wechselhiirden der Kunden tberwiegend an diese
weitergegeben werden. Der Konzern verfligt mit einem zweiten Produktionsstand-
ort in Singapur sowie eigenen Vermarktungsorganisationen in China und in den
USA Uber Strukturen, welche die Auswirkungen moéglicher Handelsrisiken abfedern
kénnen.

Der Gefahr rechtlicher Risiken wird durch entsprechende Versicherungen vorge-
beugt. Die Rechtsabteilung wird in Vertragsverhandlungen sowie in Change-Pro-
zesse eingebunden. Zusatzlich werden in schwierigen Fallen externe Spezialisten
auf dem Gebiet der Rechts- und Steuerberatung hinzugezogen. Im Rahmen des
Compliance Managements und regelmaBiger Schulungen fir kritische Abteilungen
sowie im Zuge schitzenswerter Informationen wird sich kontinuierlich mit dem
Thema potenzieller Geschéftsschadigung durch eigene Mitarbeitende beschéftigt.
Zudem wird durch die intensive Pflege der Unternehmens- und Fihrungskultur
ethisches und rechtskonformes Verhalten sowie Offenheit in der Kommunikation
gefordert.
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Weiterhin besteht das Risiko von Patentverletzungen. Dem begegnet der Konzern
durch ein mehrstufiges Priifungsverfahren im Produktentstehungsprozess. Die Prii-
fung erfolgt durch die Rechtsabteilung in Zusammenarbeit mit versierten Mitarbei-
tenden der Entwicklungsabteilung und externen Anwaltskanzleien.

Der Aufbau und die Pflege der Marke Basler sind unabdingbare Bestandteile der
Wettbewerbsfahigkeit und werden entsprechend rechtlich geschiitzt. Der Name
und das Logo von Basler sowie wesentliche Produktnamen sind eingetragene und
geschitzte Marken.

Operationale Risiken und Chancen

Ein weiterer wesentlicher Erfolgsfaktor ist eine zeit- sowie zielgerechte Produktent-
stehung. Die implementierten Prozesse und Planungsinstrumente in der Pro-
duktentstehung werden laufend Gberprift und den Bediirfnissen entsprechend an-
gepasst, sodass Entwicklungsprozesse im Rahmen Ublicher Abweichungen termin-
und budgetgetreu abgeschlossen werden kénnen. In den Bereichen 3D ToF (3D
Time-of-Flight), Schnittstellen mit sehr hohen Ubertragungsbandbreiten, Embed-
ded Vision, ,Digitaler Zwilling” bzw. Physical Al basierend auf NVIDIA Technologie
sowie Kl-Bildverarbeitung ist der Konzern derzeit einer der Branchenpioniere und
arbeitet im technologischen Grenzbereich. Insofern sind diese Entwicklungen mit
erhdhten Technologie- und Marktrisiken verbunden. Gleichzeitig besteht die
Chance, dass neue Patente aus diesem Prozess als Resultat entstehen kdnnen.

Im Design-In Geschaft ist die kontinuierliche Entwicklung und das Gewinnen von
Kundenprojekten eine wesentliche Voraussetzung fir eine langfristig positive Um-
satzentwicklung. Auch im Jahr 2025 wurde die Projekte-Pipeline weiterentwickelt,
um das angestrebte langfristige organische Wachstum von rund 8-10 % pro Jahr
Zu unterstitzen.

Ein weiteres Risiko besteht in der inkorrekten Prognose der Umsatze aus Produkt-
platzierungen. Sollten neue Produkte verzdgert oder verlangsamt in den Markt ge-
bracht werden, kann dies zu negativen Auswirkungen auf den budgetierten Umsatz
fuhren.
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Die Produktion entspricht durch die ISO-Zertifizierung und den Lean Management-
Ansatz modernen Standards und ist organisatorisch darauf ausgerichtet, Schwan-
kungen im Auftragseingang zu bewaltigen sowie eine angemessene Kapazitatsaus-
lastung von Beschéftigten und Maschinen umsetzen zu kdnnen. Mittelfristig ist der
Konzern mit dem aktuellen Produktionsequipment kapazitiv sehr gut auf eine stei-
gende Nachfrage vorbereitet, wodurch auch ungeplante zusatzliche Absatzmengen
aufgrund vorhandener Kapazitatsreserven realisiert werden kdénnen.

Das vergleichsweise personalintensive Geschaftsmodell des Konzerns wird durch
inflationsbedingte Gehaltsanpassungen beeinflusst und erfordert in den kommen-
den Jahren weitere Produktivitatssteigerungen.

Gesamtaussage und Ausblick

Als Hersteller von Computer Vision Lésungen fiir die Investitionsglterindustrie
schatzt der Vorstand das unternehmensstrategische Risiko unverandert als gering
und die Chancen als hoch ein.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurde neben der jahrlichen Chancen- und Risikoin-
ventur eine Halbjahres-Inventur durchgefiihrt, in welcher die in der Vorperiode
identifizierten, wesentlichen Chancen und Risiken sowie ihre MaBnahmen zum
Halbjahr betrachtet wurden. Zusatzlich wird bei Bedarf das Risikomanagement akti-
viert und neu auftauchende wesentliche Risiken werden ad hoc bewertet und,
wenn notwendig, die Risikotragfahigkeit erneut tGberprift.

Fur 2026 werden die wesentlichen Risiken und Chancen mit einer dhnlichen Aus-
wirkung und Wahrscheinlichkeit prognostiziert. Der Fokus wird weiterhin auf den
vorgestellten geopolitischen Risiken liegen.

Nach dem Bilanzstichtag haben sich die geopolitischen Spannungen im Nahen Os-
ten weiter verscharft. Nach derzeitigem Kenntnisstand ergeben sich hieraus keine
unmittelbaren wesentlichen Auswirkungen auf Umsatz, Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage. Mittelbare Auswirkungen, insbesondere durch Veranderungen des
Nachfrageverhaltens unserer Kunden, moglicher Abkiihlung des allgemeinen
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Investitionsklimas im produzierenden Gewerbe, steigende Energie- und Transport-
kosten sowie mogliche Lieferkettenstdrungen, sind zum Zeitpunkt der Aufstel-
lung/Freigabe des Konzernabschlusses nicht verlasslich quantifizierbar. Der Kon-
zern beobachtet die Entwicklung fortlaufend.

6 Corporate Governance System

Allgemein

Der Vorstand der Gesellschaft tragt die Gesamtverantwortung fir das interne Kon-
trollsystem der Gesellschaft (,IKS"). Das IKS umfasst Grundsatze, Verfahren und
MaBnahmen, um die Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschaftstatigkeit, die
Sicherung der OrdnungsgemaBheit der Rechnungslegung sowie Sicherung der Ein-
haltung der maBgeblichen Gesetze und Regularien sicherzustellen. Das IKS hat wei-
terhin zum Ziel, die Zuverlassigkeit von betrieblichen Informationen und die Ab-
wendung von finanziellen Schaden sicherzustellen.

Die Darstellung des IKS der Basler Aktiengesellschaft und des Konzerns wird in ei-
nen rechnungslegungsrelevanten Teil und in einen nicht rechnungslegungsrelevan-
ten Teil unterteilt.

Internes Kontrollsystem im Hinblick auf rechnungslegungsrelevante Pro-
zesse

Der Vorstand ist fir die Erstellung und die Richtigkeit des Konzernabschlusses so-
wie des zusammengefassten Lageberichts verantwortlich. Diese werden durch die
Einbindung der internen Kontrollsysteme, insbesondere hinsichtlich des Rech-
nungslegungsprozesses des Konzerns und des internen Revisionssystems sicherge-
stellt.

Das IKS im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess hat zum Ziel, die Korrekt-
heit der Rechnungslegung und Finanzberichterstattung sicherzustellen. Es ist Be-
standteil, aber zugleich klar abgegrenzt vom allgemeinen Risikomanagement und
dem IRS. Es ist in Anlehnung an das international anerkannte Rahmenwerk fiir
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interne Kontrollsysteme des Committee of Sponsoring Organizations of the Tread-
way Commission (COSO Internal Control — Integrated Framework) konzipiert, wird
kontinuierlich weiterentwickelt und ist integraler Bestandteil der Rechnungsle-
gungs- und Finanzberichterstattungsprozesse im Konzern. Das IKS beinhaltet
Grundsatze, Verfahren sowie praventive und aufdeckende Kontrollen.

Unterstiitzt werden diese Kontrollen durch das zentrale SAP-System (bzw. in Korea
und ltalien durch lokale ERP-Systeme mit einem dezidierten Berechtigungskon-
zept), in dem alle Einzelabschliisse des Konzerns nach konzerneinheitlichen Regeln
erstellt werden. Soweit einbezogene Gesellschaften nach anderen Rechnungsle-
gungsstandards und mit anderen ERP-Systemen Einzelabschliisse erstellen, gelten
die konzerneinheitlichen Regelungen fir die Handelsbilanz II (IFRS Accounting
Standards), welche zentral im Konzernrechnungswesen bearbeitet werden. Im zent-
ralen SAP-System sind die Bilanzierungsgrundséatze sowie Kontrollen zur Uberwa-
chung der Prozess- und Datenqualitat fir eine automatisierte Abschlusserstellung
hinterlegt. Die Abschlussprozesse sind Gberwiegend automatisiert und werden
durch geeignete EDV-gestltzte Workflows gesteuert. Sowohl unterstitzt durch
Stichprobenpriifungen, plausibilisierende und manuelle Kontrollen als auch durch
die eingesetzte Software, wird die Vollstandigkeit und Richtigkeit von Daten der
Rechnungslegung regelmaBig Uberprift. Das Basler IKS sieht prozessintegrierte
UberwachungsmaBnahmen vor. Zu diesen MaBnahmen zdhlen automatisierte und
manuelle Kontrollen, beispielsweise durch:

= die Funktionstrennung von Ausfliihrungs- und Genehmigungsfunktionen inner-
halb eines Unternehmensprozesses,

= die Beachtung des Vier-Augen-Prinzips,

= Zugangskontrollen,

= Schutz der IT-Systeme vor unberechtigtem Zugriff, IT-Berechtigungskonzepte
und Workflows sowie

= vor- und nachgelagerte Kontrollen durch die Prozess- und Risikoverantwortli-
chen.
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Internes Kontrollsystem im Hinblick auf nicht rechnungslegungsrelevante
Prozesse (ungepriift)

Das IKS beinhaltet auch alle weiteren wesentlichen Geschéaftsprozesse und umfasst
somit auch Kontrollen tGber den Rechnungslegungsprozess hinaus. Es wird kontinu-
ierlich weiterentwickelt. So wurde im abgelaufenen Geschaftsjahr eine neue GRC-
Software-Erweiterung beschafft, die kiinftig die Angemessenheit und Wirksamkeit
der konzernweiten Kontrollen erfasst und auswertet.

In der Beschaffung gibt es eine Freigabestrategie gemal dem Vier-Augen-Prinzip,
die berechtigungsseitig in SAP umgesetzt und in der Unterschriftenrichtlinie be-
schrieben ist. Die Unterschriftenrichtlinie regelt detailliert die erforderlichen Unter-
schriften oder Freigaben in Abhangigkeit von Vertragsart, Art der zu beschaffenden
Leistung, Hohe des Vertragsvolumens und geht in einigen Féllen Gber das Vier-Au-
gen-Prinzip hinaus.

Im Vertrieb werden vor dem Erstellen von Angeboten diverse Risiken Uberprift wie
die Kreditwirdigkeit oder Embargobestimmungen. Auch hier gibt es eine detail-
lierte Unterschriftenrichtlinie, welche ein Vier-Augen-Prinzip vorsieht und nach Kri-
terien wie Vertragsart, Vertragsgegenstand oder Hohe des Vertragsvolumens ge-
staffelt die Freigaben der entsprechenden Hierarchie- und Verantwortungsebenen
festlegt.

Im Sinne des Drei-Linien-Modells liegt die operative Verantwortung fur die Identifi-
kation, Bewertung und Steuerung von Risiken sowie die Durchfiihrung von Kontrol-
len in den Geschéftsbereichen (erste Linie). Das Interne Kontrollsystem (IKS), das Ri-
sikomanagementsystem (RMS) und das Compliance-Management-System (CMS)
unterstiitzen und Uberwachen diese Aufgaben als zweite Linie. Die Abstimmung
und Weiterentwicklung der relevanten Managementsysteme erfolgt im regelmaBig
tagenden Gremium ,Quality Circle” (u. a. QMB, CMS, Sustainability, IKS und RMS).
Die Interne Revision als dritte Linie erbringt unabhdngige, risikobasierte Priifungs-
und Beratungsleistungen und beurteilt dabei insbesondere Governance-, Risikoma-
nagement- und Kontrollprozesse. Festgestellte Abweichungen und
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Verbesserungspotenziale werden an die verantwortlichen Bereiche adressiert und
im Rahmen eines definierten Follow-up-Prozesses nachverfolgt.

Im Geschaftsjahr 2025 wurden neun planmaBige interne Prifungen/Audits durch-
gefihrt, u. a. in den Bereichen Einkauf, Personal, Research & Development, Ferti-
gung und Vertrieb. Fiir das abgelaufene Geschaftsjahr erfolgten im Januar und
Februar 2026 zusatzliche risikoorientierte Uberpriifungen des Internen Kontrollsys-
tems im Finanz- und HR-Bereich.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat, hier insbesondere der Priifungsausschuss, sind
in die Priifung der Corporate Governance Systeme, bestehen aus IKS, RMS, CMS
und IRS, eingebunden. Die implementierten Corporate Governance Systeme wer-
den regelmaBig hinsichtlich ihrer Angemessenheit und Wirksamkeit von Vorstand
und Priifungsausschuss bzw. Aufsichtsrat beurteilt. Aus der Befassung mit dem in-
ternen Kontroll- und Risikomanagementsystem sind dem Vorstand und dem Auf-
sichtsrat keine bedeutsamen Umstande bekannt, die gegen die Angemessenheit
und Wirksamkeit dieser Systeme in ihrer Gesamtheit sprechen.?

Der Vorstand lberwacht und berprift die Managementsysteme durch eine in-
terne Uberwachung oder externe Instanzen regelméaBig. Hierzu zéhlen auch we-

sentliche Fragen der Rechnungslegung sowie Prifungsauftrage an Abschlussprifer.

Der Prifungsausschuss legt jahrlich die Prifungsschwerpunkte fur die Jahresab-
schlussprifung fest. Vorstand und Priifungsausschuss lassen sich regelmaBig tber
den Status und die Prifergebnisse berichten und tberpriifen die Angemessenheit
und Wirksamkeit.

Jedes Handeln - auf allen Hierarchiestufen, konzernweit, intern und extern - muss
auf einem klaren Verstandnis der rechtlichen Vorschriften, der unternehmensinter-
nen Vorschriften und gemeinsamen Wertvorstellungen beruhen. Der Basler Code

of Conduct definiert daher Regeln dafiir, wie die vorstehend genannten Grundsatze

bei der taglichen Arbeit in allen Gesellschaften des Konzerns weltweit umzusetzen

2 ungeprift
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sind. Alle Organe, Fiihrungskrafte und Mitarbeitende des Konzerns sind verpflich-
tet, den Basler Code of Conduct und sémtliche Gesetze und Unternehmensrichtli-
nien einzuhalten. Einem angemessenen und wirksamen Compliance Management
System kommt daher fiir den Konzern groBe Bedeutung zu. Das Compliance Ma-
nagement System im Konzern ist dezentral organisiert, um eine Betreuung sicher-
zustellen, die die notwendigen fachlichen Kompetenzen aufweist. Die Einhaltung
der Regularien und Gesetze wird weltweit vom Compliance Team der Gesellschaft
Uberwacht. Eine Compliance Managerin biindelt alle Themen und halt den Gesamt-
Uberblick.

Mitarbeitende sind verpflichtet, sich in Zweifelsfallen kompetenten Rat durch das
Compliance Team sowie Flihrungskréfte und Fachabteilungen einzuholen. Der Kon-
zern bietet seinen Mitarbeitenden und Dritten Uber sein Hinweisgebersystem mit
verschiedenen Meldekandlen die Mdglichkeit zur Abgabe von Hinweisen auf Ver-
stoBe. Auch VerstdBe von Geschaftspartnern kdnnen Beeintrachtigungen zur Folge
haben. Zur Vermeidung von Compliance-VerstdBen unserer Geschaftspartner sind
daher entsprechende Regelungen Bestandteile von Onboarding-Prozessen, ver-
traglichen Regelungen sowie Uberpriifungen.

Dessen ungeachtet gibt es Beschrankungen der Wirksamkeit eines jeden Risikoma-
nagement- und Kontrollsystems. Kein System, auch wenn es als angemessen und
wirksam beurteilt wurde, kann garantieren, alle tatsachlich eintretenden Risiken
vorab aufzudecken oder jedwede ProzessverstoBe unter allen Umstéanden auszu-
schlieBen.
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7 Erkldarung zur Unternehmensfiihrung fiir Konzern und
Basler Aktiengesellschaft gemaB § 289f und § 315d HGB

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung, die Entsprechungserklarung zum Corpo-
rate Governance Kodex, die Erlauterungen zu Unternehmensfiihrungspraktiken so-
wie eine Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sind auf der
Internetseite der Gesellschaft (www.baslerweb.com/de-de/investoren/) unter dem
Punkt Investoren - Corporate Governance) dauerhaft abrufbar.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex (,DCGK") sieht Angaben zu dem inter-
nen Kontroll- und Risikomanagementsystem vor, die iber die gesetzlichen Anfor-
derungen an den zusammengefassten Lagebericht hinausgehen und somit von der
inhaltlichen Priifung des zusammengefassten Lageberichts durch den Abschluss-
prifer ausgenommen sind. Diese sind thematisch der Erklarung zur Unternehmens-
fuhrung zugeordnet.

8 Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von

Finanzinstrumenten im Konzern und der Basler AG
Aufgrund des hohen Exportanteils des Konzerns erfolgt ein groBer Teil der Zah-
lungsstréme in Fremdwahrung. Aus Umsatzerldsen abziiglich Materialeinkdufen
und sonstiger Aufwendungen in jeweiliger Fremdwédhrung entstanden insbeson-
dere Nettozuflisse in CNY, USD, JPY und KRW. Grundsatzlich werden liberschis-
sige Fremdwahrungsguthaben in EUR getauscht. Zudem werden mit hoher Wahr-
scheinlichkeit in der Zukunft entstehende Fremdwahrungsiiberschiisse iber
Devisentermingeschafte abgesichert, deren Laufzeit in der Regel zwolf Monate
nicht Ubersteigt. Dadurch sollen Wahrungsrisiken aus Wechselkursschwankungen
minimiert werden.

Derivative Geschafte werden lediglich zur Minimierung der Fremdwahrungsrisiken
eingesetzt. Zum Bilanzstichtag bestanden keine derivativen Geschéfte in Fremd-
wahrungen.
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Der Konzern schlieft derivative Geschafte ausschlieBlich mit seinen Hausbanken ab.
Das Risiko eines Ausfalls der Kontrahenten sieht der Vorstand als sehr gering an.

Die sonstigen Risiken aus Finanzinstrumenten, sofern fiir Basler wesentlich, sind in
Kapitel 5. aufgefuhrt.

9 Erganzende Angaben nach § 289a, 315a HGB

Im Jahr 2025 gehorten dem Vorstand folgende Personen an:

= Dr. Dietmar Ley, Vorstandsvorsitzender (CEO): zustandig fir die Strategie zu-
sammen mit den anderen beiden Vorstanden, Produktgenerierung sowie Per-
sonal und Organisationsentwicklung, Qualitdtsmanagement, Interne Revision,
Vorstandsassistenz,

= Hardy Mehl, Chief Commercial Officer, Chief Operating Officer (CCO/COQ) so-
wie stellvertretender CEO: zustandig fur die Strategie zusammen mit den ande-
ren beiden Vorstanden, Absatzorganisation, Operations, Digital & Communica-
tions und Investor Relations,

= Ines Briickel, Chief Financial Officer (CFO): zustandig fur die Strategie zusam-
men mit den anderen beiden Vorstanden, Finanzen, IT/SAP und Administration.

Am 1. Januar 2026 tGbernahm Dr. Kai Jens Stroder die Position des Chief Techno-
logy Officer (CTO). Dr. Dietmar Ley legte mit Wirkung zum 31. Dezember 2025 sein
Amt als CEO nieder.

Hardy Mehl wurde mit Wirkung zum 1. Januar 2026 zum CEO bestellt.

Die Satzung der Gesellschaft sieht fiir die Ernennung und Abberufung von Vorstan-
den folgende Regelung vor:

.Die Bestellung der Mitglieder des Vorstands, der Widerruf ihrer Bestellung sowie
der Abschluss, die Anderung und die Beendigung von Dienstvertragen mit den
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Mitgliedern des Vorstands erfolgen durch den Aufsichtsrat. Dasselbe gilt fur die
Bestellung eines Vorstandsmitglieds zum Vorsitzenden und weiterer Mitglieder des
Vorstands zu stellvertretenden Vorsitzenden.”

Die Satzung der Gesellschaft kann nur durch die Hauptversammlung und dort nur
mit drei Viertel des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals gedndert
werden.

Das Grundkapital der Gesellschaft in Hohe von 31,5 Mio. € ist eingeteilt in 31,5 Mio.
nennwertlose Stlickaktien, die auf den Inhaber lauten.

Die Norbert Basler Holding GmbH, die wiederum zu 100 % von der Basler-Beteili-
gungs-GmbH & Co. KG gehalten wird, halt per 31. Dezember 2025 16.590.456 Ak-
tien und somit 52,67 % der Stimmrechte an der Gesellschaft.

Die Befugnisse des Vorstands hinsichtlich der Ausgabe oder/und des Riickkaufs ei-
gener Aktien sind in der Satzung wie folgt geregelt:

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 22. Mai
2027 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu 15.750.000,00 € durch einmalige
oder mehrmalige Ausgabe von insgesamt bis zu 15.750.000 neuen, auf den Inhaber
lautenden Stammaktien ohne Nennbetrag (Stlickaktien) gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2022). Den Aktionadrinnen und Akti-
ondren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht zu. Die neuen Aktien kdnnen auch von
einem oder mehreren Kreditinstituten mit der Verpflichtung Glbernommen werden,
sie den Aktionarinnen und Aktionaren zum Bezug anzubieten.

Der Vorstand ist ermachtigt, das Bezugsrecht der Aktionarinnen und Aktionare mit
Zustimmung des Aufsichtsrats ein- oder mehrmalig auszuschlieBen:

a) soweit es erforderlich ist, um etwaige Spitzenbetrage von dem Bezugsrecht
der Aktionarinnen und Aktionare auszunehmen;
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b) soweit es erforderlich ist, um den Inhabern von Options- oder Wandlungs-
rechten bzw. -pflichten aus Options- oder Wandelschuldverschreibungen
ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen
nach Austibung des Options- bzw. Wandlungsrechts oder der Erfiillung der
Wandlungspflicht als Aktionarin und Aktionar zustiinde;

) soweit die neuen Aktien gegen Bareinlagen ausgegeben werden und der
auf die neu auszugebenden Aktien insgesamt entfallende anteilige Betrag
des Grundkapitals den Betrag von insgesamt 3.150.000,00 € oder, sollte
dieser Betrag niedriger sein, von insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt des
Wirksamwerdens und zum Zeitpunkt der erstmaligen Ausiibung dieser Er-
machtigung zum Bezugsrechtsausschluss (der ,Hochstbetrag”) bestehen-
den Grundkapitals nicht Gberschreitet und der Ausgabepreis der neuen Ak-
tien den Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien der Gesellschaft
gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt der endglltigen Festlegung des Aus-
gabepreises nicht wesentlich unterschreitet;

d) soweit die neuen Aktien gegen Sacheinlage, insbesondere in Form von Un-
ternehmen, Teilen von Unternehmen, Beteiligungen an Unternehmen, Li-
zenzrechten oder Forderungen ausgegeben werden.

Auf den Hochstbetrag gemaB vorstehend Buchstabe c) ist das auf diejenigen Ak-
tien entfallende Grundkapital anzurechnen, welche zur Bedienung von Wandel-
und/oder Optionsschuldverschreibungen ausgegeben werden oder auszugeben
sind, die nach dem 23. Mai 2022 in entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben werden, oder die nach
dem 23. Mai 2022 in entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ver-
auBert werden.

Eine erfolgte Anrechnung entfallt, soweit Ermachtigungen zur Ausgabe von Wan-
del- und/oder Optionsschuldverschreibungen gemal3 § 221 Abs. 4 Satz 2 i.V.m. §
186 Abs. 3 Satz 4 AktG oder zur VerduBerung von eigenen Aktien gemal3 § 71 Abs.
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1 Nr. 8, § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG nach einer Ausiibung solcher Erméchtigungen, die
zur Anrechnung gefiihrt haben, von der Hauptversammlung erneut erteilt werden.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzel-
heiten der Kapitalerhdhung sowie die Bedingungen der Aktienausgabe festzule-
gen. Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, § 4 der Satzung nach vollstandiger oder teil-
weiser Durchfihrung der Erhdhung des Grundkapitals entsprechend der jeweiligen
Inanspruchnahme des genehmigten Kapitals und nach Ablauf der Ermachtigungs-
frist anzupassen.

Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates bis zum 26. Mai
2028 (einschlieBlich) eigene Aktien der Gesellschaft bis zu insgesamt 10 % des zum
Zeitpunkt der Beschlussfassung oder — falls dieser Wert niedriger ist — des zum
Zeitpunkt der Ausiibung der Erméachtigung bestehenden Grundkapitals zu erwer-
ben. Zusammen mit anderen eigenen Aktien, die die Gesellschaft erworben hat und
noch besitzt oder ihr zuzurechnen sind, dirfen die aufgrund dieser Ermachtigung
erworbenen eigenen Aktien zu keinem Zeitpunkt 10 % des bestehenden Grundka-
pitals der Gesellschaft tibersteigen. Der Erwerb zum Zweck des Handels mit eige-
nen Aktien ist ausgeschlossen.

Der Erwerb darf nach Wahl des Vorstandes (i) Gber die Borse oder (ii) mittels eines
an alle Aktionarinnen und Aktionare der Gesellschaft gerichteten 6ffentlichen
Kaufangebotes bzw. einer an alle Aktionarinnen und Aktionare der Gesellschaft ge-
richteten 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe eines Verkaufsangebotes oder (iii)
durch ein an alle Aktiondrinnen und Aktionare gerichtetes 6ffentliches Tauschange-
bot gegen Aktien eines im Sinne von § 3 Abs. 2 AktG bdrsennotierten Unterneh-
mens bzw. durch eine 6ffentliche Aufforderung zur Abgabe eines solchen Ange-
bots erfolgen.

Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates die aufgrund
dieser oder einer friiheren Ermachtigung erworbenen eigenen Aktien zu allen ge-
setzlich zugelassenen Zwecken zu verwenden.

Basler AG | Geschaftsbericht 2025

Samtliche vorbezeichneten Erméchtigungen kénnen ganz oder in Teilbetragen, ein-
mal oder mehrmals, in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke durch die Gesell-
schaft ausgelbt werden. Die Ermachtigungen — mit Ausnahme der Ermachtigung
zur Einziehung der eigenen Aktien — kdnnen auch durch von der Gesellschaft ab-
hangige oder in Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehende Unternehmen oder fiir
ihre oder deren Rechnung von Dritten ausgelibt werden.

Der Vorstand wird die Hauptversammlung beziiglich des Erwerbs eigener Aktien
und deren Verwendung jeweils unterrichten. Weitere Sachverhalte nach § 289a und
§ 315a HGB liegen nicht vor.

10 Zusammengefasster nichtfinanzieller Bericht

Die Verantwortung fir das Thema Nachhaltigkeit wird auf der Ebene von Vorstand
und Aufsichtsrat wahrgenommen. Ein dediziertes Nachhaltigkeitsmanagement
sorgt dabei flr eine hohe Priorisierung des Themas in allen Unternehmensberei-
chen. Die explizite Einbindung von Nachhaltigkeit in die Gesamtstrategie stellt si-
cher, dass das Spannungsfeld zwischen wirtschaftlichen, kologischen und sozialen
Zielen jederzeit gut ausbalanciert werden kann. Es wird auf den auf der Internet-
seite der Gesellschaft gesondert veroffentlichten zusammengefassten nichtfinanzi-
ellen Bericht verwiesen (www.baslerweb.com/de/unternehmen/investoren/nachhal-

tigkeit).

Dieser gesonderte zusammengefasste nichtfinanzielle Bericht enthélt die nichtfi-
nanzielle Konzernerkldrung und die nichtfinanzielle Erklarung des Mutterunterneh-
mens und wurde zur Erfllung der §§ 289b bis 289e, 315b und 315c HGB (Handels-
gesetzbuch) sowie der Anforderungen nach Artikel 8 der Verordnung (EU)
2020/852 aufgestellt. Ferner orientiert sich der gesonderte zusammengefasste
nichtfinanzielle Bericht (im Folgenden bezeichnet als ,nichtfinanzielle Berichterstat-
tung”) der Gesellschaft an der ,European Union Corporate Sustainability Reporting
Directive” (EU-CSRD). Hierzu wurden die ,European Sustainability Reporting Stan-
dards’ (ESRS) teilweise angewendet. Insoweit gelten alle Aussagen in der Nachhal-
tigkeitserkldrung sowohl fiir den Basler Konzern als auch fir die Basler AG.
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11 Schlusserklarung zum Abhdngigkeitsbericht
Wir erklaren, dass die Gesellschaft bei den im Bericht aufgeflihrten Rechtsgeschaf-
ten nach den Umstanden, die dem Vorstand im Zeitpunkt der Vornahme bekannt

waren, angemessene Gegenleistungen erhalten hat.

Ahrensburg, 30. Méarz 2026

Hardy Mehl Ines Briickel Dr. Kai Jens Stroder

Basler AG | Geschaftsbericht 2025
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Basler Aktiengesellschaft, Ahrensburg

Jahresabschluss fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025

Bilanz
AKTIVA PASSIVA
31.12.2025 Vorjahr 31.12.2025 Vorjahr
EUR TEUR EUR TEUR
A. ANLAGEVERMOGEN A. EIGENKAPITAL
. Immaterielle Vermdgensgegenstinde . Ausgegebenes Kapital
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und 1. Gezeichnetes Kapital 31.500.000,00 31.500
dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 7.720.322,86 9.044 2. Nennbetrag eigener Anteile -752.368,00 -757
2. Geleistete Anzahlungen 23.040,00 92 30.747.632,00 30.743,00
7.743.362,86 9.136 Il.  Kapitalriicklage 17.565.386,88 10.182
Il.  Sachanlagen
1. Grundstiicke 1.531.914,89 1.532 lll.  Bilanzgewinn 47.734.264,43 49.665
2. Technische Anlagen und Maschinen 2.327.871,51 3.003
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 5.543.807,66 6.270 96.047.283,31 90.590
4.  Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 181.858,58 53 B.
RUCKSTELLUNGEN
9.585.452,64 10.858 1. Steuerrilckstellungen 1.947.554,63 1.343
ll.  Finanzanlagen 2. Sonstige Ruckstellungen 4.955.753,76 4.134
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 30.764.325,55 30.681
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 3.900.000,00 6.500 6.903.308,39 5477
3. Beteiligungen 7.570,00 366 C.
4. Sonstige Ausleihungen 7.622.434,42 0 VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 44.243.956,37 52.140
42.294.329,97 37.547 2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 57.832,04 296
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 13.781.734,42 10.992
59.623.14547 57.541 4. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 677.942,09 538
5. Sonstige Verbindlichkeiten 1.444.417,51 7.492
B. UMLAUFVERMOGEN - davon aus Steuern: EUR 945.853,95 (Vorjahr: TEUR 4.292)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: EUR 310.663,64 (Vorjahr:
- TEUR 290)
I.  Vorrite
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 14.994.619,99 22.438 60.205.882,43 71.459
2. Unfertige Erzeugnisse 2.680.773,26 1.848
3. Fertige Erzeugnisse und Waren 7.017.928,38 6.081
4.  Geleistete Anzahlungen 23.116,15 95
24.716.437,78 30.462
Il.  Forderungen und sonstige Vermégensgegenstiande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.606.291,45 2.081
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 50.654.523,54 51.800
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht 526.552,35 0
4. Sonstige Vermogensgegenstande 6.143.276,29 11.686
59.930.643,63 65.567
lll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 14.661.840,86 9.930
99.308.922,27 105.959
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 4.224.406,39 4.025
163.156.474,13 167.525 163.156.474,13 167.525
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Basler Aktiengesellschaft, Ahrensburg
Jahresabschluss fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025

Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlose
2. Erhdhung/ Verminderung (-) des Bestands an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen
4. Sonstige betriebliche Ertrage
- davon aus Wéhrungsumrechnung: EUR 93.120,42
(Vorjahr: TEUR 2.021)
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
- davon fir Altersversorgung: EUR 4.583.272,11 (Vorjahr: TEUR 4.873)

7. Abschreibungen
auf immaterielle Vermégensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen
- davon aus Wahrungsumrechnung:  EUR 2.271.633,95
(Vorjahr: TEUR 693)
9. Ertrage aus Beteiligungen
- davon aus verbundenen Unternehmen:
EUR 400.000,00 (Vorjahr: TEUR 500)
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermégens
- davon aus verbundenen Unternehmen:
EUR 222.083,33 (Vorjahr: TEUR 428)
11.  Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
- davon aus der Abzinsung:
12.  Abschreibungen auf Finanzanlagen
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
15.  Ergebnis nach Steuern
16, Sonstige Steuern
17. Jahresiiberschuss
18.  Gewinnvortrag aus dem Vorjahr
19. Sonstige Veranderungen der Gewinnriicklagen innerhalb des Bilanzgewinns

20. Bilanzgewinn

Vorjahr

EUR TEUR
156.021.759,29 138.788
882.089,60 1.364
108.889,20 98
5.036.695,73 8.992
62.178.028,01 48.880
152.484,02 371
62.330.512,03 49.251
53.149.157,45 51.650
9.526.537,78 9.481
62.675.695,23 61.131
4.202.121,21 5.208
26.175.230,69 25.827
400.000,00 619
222.083,33 428
75.794,95 274
357.300,00 877
712.860,41 960
1.400.726,62 2.983
4.892.865,91 4327
37.034,74 -54
4.855.831,17 4382
49.664.508,97 45.216
-6.786.075,71 67
47.734.264,43 49.665
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Basler Aktiengesellschaft, Ahrensburg
Jahresabschluss fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025
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1. Allgemeine Angaben
Die Basler AG ist im Handelsregister des Amtsgerichts Liibeck unter HRB 4090 AH eingetragen.

Der Jahresabschluss der Basler AG, Ahrensburg, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2025 bis
31. Dezember 2025 wurde nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB),
insbesondere §§ 242 ff. und 8% 264 ff. HGB, sowie den einschlagigen Vorschriften des
Aktiengesetzes (AktG) unter der Annahme der Unternehmensfortfiihrung aufgestellt. Die
Betragsangaben im Jahresabschluss erfolgen fir das Geschaftsjahr in Euro (EUR) und fur das
Vorjahr in Tausend Euro (T€).

Die Gesellschaft wendet die Vorschriften fiir groBe Kapitalgesellschaften an. Die Gewinn- und
Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert. Die Basler AG erstellt seit
dem Geschéftsjahr 2024 einen zusammengefassten Lagebericht (nach § 315 Abs. 5 HGB).

Soweit nicht anders angegeben, werden alle Betrdage im Anhang in T€ dargestellt. Bei der
Darstellung von Betragen in Tausend Euro (T€) konnen aufgrund kaufméannischer Rundung
geringfligige Abweichungen in den Summenbildungen und Prozentangaben auftreten.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande werden zu Anschaffungskosten
angesetzt und planmaBig linear Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Die
Nutzungsdauern betragen drei bis fliinfzehn Jahre. Die Gesellschaft macht vom
Aktivierungswahlrecht fir selbst geschaffene immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens nach § 248 Abs. 2 HGB keinen Gebrauch.

Im Geschaftsjahr 2025 wurde die Restnutzungsdauer einer entgeltlich erworbenen Software
aufgrund aktualisierter Einschatzungen zur wirtschaftlichen Nutzbarkeit von 10 auf 15 Jahre
verlangert. Die Anpassung wird prospektiv ab dem vierten Quartal 2025 berticksichtigt und
fuhrte im Geschaftsjahr zu einer Verminderung der Abschreibungen in Hohe von 219 T€.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt und, soweit
abnutzbar, um planmaBige lineare Abschreibungen vermindert. Die Nutzungsdauern betragen
fur technische Anlagen und Maschinen drei bis vierzehn Jahre und fir andere Anlagen,
Betriebs- und Geschéftsausstattung drei bis siebzehn Jahre.

In die Herstellungskosten werden neben den unmittelbar zurechenbaren Einzelkosten auch
notwendige Material- und Fertigungsgemeinkosten sowie die durch die Fertigung
veranlassten Abschreibungen einbezogen. Fremdkapitalkosten werden nicht in die
Herstellungskosten einbezogen. Angemessene Verwaltungsgemeinkosten sowie freiwillige
soziale Leistungen sowie Aufwendungen fir betriebliche Altersversorgung werden
einbezogen.
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Anteile an verbundenen Unternehmen sowie Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten
angesetzt. Bei voraussichtlich dauernder Wertminderung werden auBerplanmaBige
Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert vorgenommen. Bei Wegfall der
Grinde fir eine Wertminderung erfolgt eine Zuschreibung bis maximal zu den
Anschaffungskosten.

Ausleihungen an verbundene Unternehmen werden zum Nennwert bzw. dem niedrigeren
beizulegenden Wert angesetzt. Bei voraussichtlich dauernder Wertminderung werden
auBerplanmaBige Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert vorgenommen.
Sofern die Grinde fir eine auBerplanmaBige Abschreibung entfallen, erfolgt eine
entsprechende Zuschreibung bis maximal zu den fortgefiihrten Anschaffungskosten.

Vorrate werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bewertet. Sofern der beizulegende
Wert am Bilanzstichtag niedriger ist, wird dieser angesetzt (strenges Niederstwertprinzip). Die
Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie der Waren erfolgt zu gleitenden
Durchschnittspreisen.

In die Herstellungskosten der unfertigen und fertigen Erzeugnisse werden neben den
unmittelbar zurechenbaren Einzelkosten notwendige Material- und Fertigungsgemeinkosten
sowie die durch die Fertigung veranlassten Abschreibungen einbezogen; Fremdkapitalzinsen
werden nicht aktiviert.

Zur Abdeckung von Bewertungsrisiken aus Uberbestinden und eingeschriankter
Verwertbarkeit werden Abschlage/Wertberichtigungen auf Vorrate vorgenommen. Diese
betrugen im Geschaftsjahr 4.877 T€ (VJ: 3.866 T€) und basieren auf Reichweitenanalysen;
beriicksichtigt werden insbesondere bestehende Abnahmeverpflichtungen fiir Rohmaterialien
sowie ein verzogerter Abfluss einzelner Materialien.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande werden zum Nennwert angesetzt; bei
erkennbaren Risiken erfolgt eine Bewertung zum niedrigeren beizulegenden Wert. Erkennbare
Einzelrisiken werden durch Einzelwertberichtigungen beriicksichtigt. Fur allgemeine
Ausfallrisiken wird auf die nicht einzelwertberichtigten Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen eine Pauschalwertberichtigung gebildet.

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten werden zum Nennwert angesetzt.

Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten werden bei Zugang mit den
Anschaffungskosten bzw. dem Erfullungsbetrag unter Verwendung des am Entstehungstag
glltigen Devisenkassakurses (Brief- / Geldkurs) in Euro erfasst. Zum Bilanzstichtag werden auf
fremde Wahrung lautende Vermdgensgegenstande und Verbindlichkeiten gemaB § 256a HGB
mit dem Devisenkassamittelkurs umgerechnet. Bei Posten mit einer Restlaufzeit von einem
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Jahr oder weniger werden hieraus resultierende unrealisierte Gewinne und Verluste
ergebniswirksam erfasst; bei einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden unrealisierte
Gewinne nicht ausgewiesen, unrealisierte Verluste hingegen bertcksichtigt.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten betreffen Ausgaben vor dem Abschlussstichtag, soweit
sie Aufwand flr eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Eigene Anteile werden mit dem Nennbetrag offen vom gezeichneten Kapital abgesetzt. Der
Unterschiedsbetrag zwischen dem Nennbetrag und den Anschaffungskosten eigener Anteile
wird erfolgsneutral mit den anderen Gewinnrlicklagen verrechnet, die im Eigenkapital als
Bestandteil des Bilanzgewinns ausgewiesen werden.

Steuerrlickstellungen werden fiir ungewisse Steuerverbindlichkeiten gebildet und in Hohe des
nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfilllungsbetrags angesetzt.
Sonstige Rickstellungen werden flir ungewisse Verbindlichkeiten sowie fiir drohende Verluste
aus schwebenden Geschaften gebildet und ebenfalls in Hohe des nach verniunftiger
kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfillungsbetrags bewertet. Zuklnftige Preis- und
Kostensteigerungen werden beriicksichtigt, sofern ausreichend objektive Hinweise vorliegen.
Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit den von der
Deutschen Bundesbank verdffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatzen der vergangenen
sieben Jahre entsprechend der jeweiligen Restlaufzeit abgezinst.

Verbindlichkeiten werden zum Erfiillungsbetrag angesetzt.

Latente Steuern werden flr zeitliche Unterschiede zwischen handelsrechtlichen und
steuerlichen Wertansatzen von Vermdgensgegenstanden, Schulden und
Rechnungsabgrenzungsposten ermittelt. Insgesamt bestehen ausschlieBlich aktive latente
Steuern. In Austibung des Wahlrechts gemaB § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB werden aktive latente
Steuern nicht bilanziert.
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3. Angaben und Erlduterungen zu einzelnen Posten der Bilanz und der
Gewinn und Verlustrechnung

3.1. Anlagevermégen

Das Anlagevermdgen der Basler AG belief sich zum 31. Dezember 2025 auf 59.623 T€ (VJ:
57.541 T€). Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens (Zugange, Abgange,
Umbuchungen sowie planmaBige und auBerplanméaBige Abschreibungen) ist im
Anlagenspiegel in der Anlage zum Anhang dargestellt.

Die immateriellen Vermdgensgegenstande betrugen zum Bilanzstichtag 7.743 T€ (VJ: 9.136
T€) und entfielen im Wesentlichen auf entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte sowie dhnliche Rechte und Werte einschlieBlich Lizenzen (7.720 T€, VJ: 9.044 T€)
sowie auf geleistete Anzahlungen (23 T€, VJ: 92 T€). Die Veranderung gegentiber dem Vorjahr
ist im Wesentlichen auf planméaBige Abschreibungen sowie ein im Berichtsjahr insgesamt
zurlickhaltendes Investitionsniveau zurlickzufihren (Details: Anlagenspiegel).

Die Sachanlagen beliefen sich zum 31. Dezember 2025 auf 9.585 T€ (VJ: 10.858 T€). Sie setzen
sich aus Grundstlcken (1.532 T€, VJ: 1.532 T€), technischen Anlagen und Maschinen (2.328 T€,
VJ: 3.003 T€) sowie anderen Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung (5.544 T€, VJ: 6.270
T€) zusammen. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau betrugen 182 T€ (VJ: 53 T€). Die
Veranderungen resultieren im Wesentlichen aus planmaBigen Abschreibungen sowie
Investitionen.

Die Finanzanlagen betrugen zum Bilanzstichtag 42.294 T€ (VJ: 37.547 T€). Darin enthalten sind
Anteile an verbundenen Unternehmen in Hohe von 30.764 T€ (VJ: 30.681 T€), Ausleihungen an
verbundene Unternehmen in Hohe von 3.900 T€ (VJ: 6.500 T€), Beteiligungen in Hohe von 8
T€ (VJ: 366 T€) und sonstige Ausleihungen in Hohe von 7.622 T€ (VJ: 0 T€). Im Geschéftsjahr
2025 wurde ein bisher unter den sonstigen Vermdgensgegenstanden ausgewiesenes Darlehen
in Hohe von 7.622 T€ (VJ: 7.188 T€) aufgrund seiner langfristigen Ausrichtung in die
Bilanzposition Sonstige Ausleihungen innerhalb der Finanzanlagen umgegliedert. Die
Vorjahreszahlen wurden nicht angepasst, daher ist die Erhdhung der Finanzanlagen im
Wesentlichen durch die Umgliederung bedingt. Die Veranderung der Anteile an verbundenen
Unternehmen ist durch die Aktivierung von Anschaffungsnebenkosten in Zusammenhang mit
dem Erwerb einer indischen Tochtergesellschaft begriindet, dessen Closing im Geschaftsjahr
2026 stattfand (siehe Abschnitt 4.12). Die Veranderung der Beteiligungen gegeniiber dem
Vorjahr ist insbesondere auf auBerplanmaBige Abschreibungen/Wertberichtigungen im
Geschéftsjahr 2025 zurtickzufiihren (Wertberichtigung Roboception GmbH, Miinchen in Hohe
von 357 T€). Darlber hinaus wurden Anteile in Hohe von 1 T€ an der TrustNXT GmbH,
Hamburg verauBert. Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen betreffen ein Darlehen
an Basler Asia Pte. Ltd., Singapur in Héhe von 3.900 T€ (VJ: 6.500 T€). Der Darlehensvertrag
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lauft im Geschaftsjahr 2026 aus. Der ausstehende Betrag zum Bilanzstichtag weist damit eine
Restlaufzeit von bis zu einem Jahr auf.

Die Angaben zum Anteilsbesitz gemaR § 285 Nr. 11 HGB sind in Abschnitt 4.5 ,Angaben Uber
den Anteilsbesitz an anderen Unternehmen” enthalten.

3.2. Vorrate
Die Vorréte beliefen sich zum 31. Dezember 2025 auf 24.716 T€ (VJ: 30.462 T€). Sie setzen sich

wie folgt zusammen:

¢ Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe: 14.995 T€ (VJ): 22.438 T€)
e Unfertige Erzeugnisse: 2.681 T€ (VJ: 1.848 T€)

e Fertige Erzeugnisse und Waren: 7.018 T€ (VJ: 6.081 T€)
e Geleistete Anzahlungen: 23 T€ (VJ: 95 T€)

Zur Abdeckung von Bewertungsrisiken aus Uberbestanden und eingeschrankter
Verwertbarkeit von Rohstoffen wurden Wertberichtigungen auf Vorrate in Hohe von 4.877 T€
(VJ: 3.866 T€) vorgenommen. Die Ermittlung basiert auf detaillierten Reichweitenanalysen und
berticksichtigt insbesondere bestehende Abnahmeverpflichtungen fiir Rohmaterialien sowie
einen teilweise verzogerten Abfluss einzelner Materialien.

3.3. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde
Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande beliefen sich zum 31. Dezember
2025 auf 59.931 T€ (VJ: 65.567 T€) und setzten sich wie folgt zusammen:

e Forderungen aus Lieferungen und Leistungen: 2.606 T€ (VJ: 2.081 T€)

e Forderungen gegen verbundene Unternehmen: 50.655 T€ (VJ: 51.800 T€)

e Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht: 527
TE (V)0 T€)

e Sonstige Vermdgensgegenstande: 6.143 T€ (VJ: 11.686 T€)

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen entfallen mit 50.637 T€ (VJ: 51.792 T€) auf
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie mit 17 T€ (VJ: 9 T€) auf sonstige
Vermdgensgegenstande.

Die im gleichnamigen Bilanzposten enthaltenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
weisen wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr auf.

In den sonstigen Vermdgensgegenstanden sind Forderungen aus Factoring in Hohe von 3.458
T€ (VJ: 678 T€) enthalten. Ein Darlehen in Hohe von 7.622 T€ (VJ: 7.188 T€) mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr wurde aufgrund seines langfristigen Charakters im Geschaftsjahr 2025
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von den sonstigen Vermdgensgegenstanden in die sonstigen Ausleihungen umgegliedert. Das
Vorjahr wurde nicht angepasst. Die Ubrigen unter den sonstigen Vermdgensgegenstanden
ausgewiesenen Forderungen haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Der Ausweis der Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht, erfolgt im Geschaftsjahr 2025 gesondert. Im Vorjahr waren diese Betrdge in den
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthalten. Die Vorjahreszahlen wurden nicht
angepasst.

3.4. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten beliefen sich zum 31. Dezember
2025 auf 14.662 T€ (VJ: 9.930 T€). Die Veranderung gegeniiber dem Vorjahr resultierte im
Wesentlichen aus Mittelzuflissen aus laufender Geschéftstatigkeit.

3.5. Eigenkapital

3.5.1. Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt 31.500 T€ und ist eingeteilt in 31.500.000
nennwertlose Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von 1,00 € je Aktie.
Die Aktien lauten auf den Inhaber.

3.5.2. Angaben Uber das genehmigte Kapital

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt Euro 31.500.000,00. Das Grundkapital ist eingeteilt
in  31.500.000 auf den Inhaber ausgestellte Stlickaktien. Durch Beschluss der
Hauptversammlung vom 23. Mai 2022 ist der Vorstand ermachtigt, das Grundkapital der
Gesellschaft bis zum 22. Mai 2027 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu Euro
15.750.000,00 durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe von insgesamt bis zu 15.750.000
neuen, auf den Inhaber lautenden Stammaktien ohne Nennbetrag (Stlickaktien) gegen Bar-
und/oder Sacheinlagen zu erhdéhen. Den Aktiondren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht zu.
Die neuen Aktien koénnen auch von einem oder mehreren Kreditinstituten mit der
Verpflichtung ibernommen werden, sie den Aktiondaren zum Bezug anzubieten.

3.5.3. Eigene Anteile

Die Gesellschaft ist zum Erwerb eigener Aktien auf Grundlage der Ermachtigung gemaB § 71
Abs. 1 Nr. 8 AktG erméchtigt. Die Erméachtigung der Hauptversammlung vom 26. Mai 2020
wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 26. Mai 2023 aufgehoben und durch eine
neue Ermachtigung ersetzt. Danach kann die Gesellschaft eigene Aktien im Umfang von bis zu
10 % des Grundkapitals erwerben; die Ermachtigung gilt bis zum Ablauf des 25. Mai 2028. Auf
Erwerbsseite dirfen insgesamt nicht mehr als 3.150.000 Aktien unter der Ermachtigung
erworben werden; ein Erwerb zum Zwecke des Handels ist ausgeschlossen.
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Zum 31. Dezember 2025 hielt die Gesellschaft 752.368 eigene Aktien (VJ: 757.000). Dies
entspricht einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von 752.368 € bzw. 2,39 % (VJ: 2,40 %)
des Grundkapitals. Der Nennbetrag eigener Anteile wird gemaf § 272 Abs. 1a HGB offen vom
Grundkapital abgesetzt (Bilanzposten: -752 T€, VJ: -757 T€). Das ausgegebene Kapital nach
Abzug eigener Anteile betragt damit 30.748 T€ (entspricht 30.747.632 Aktien).

Im Berichtszeitraum wurden keine eigenen Aktien erworben oder verauBert. Der letzte Erwerb
eigener Aktien fand am 09.08.2022 statt. Im Rahmen der variablen Vergiitung wurden im
Geschaftsjahr 2025 4.632 eigene Aktien an Mitglieder des Vorstands Gbertragen.

3.5.4. Kapitalrtcklage
Die Kapitalriicklage belief sich zum 31. Dezember 2025 auf 17.565 T€ (VJ: 10.182 T€).

Die Erhéhung im Geschéftsjahr 2025 um insgesamt 7.383 T€ ergibt sich aus einer
erfolgsneutralen Korrektur des Ausweises im Zusammenhang mit der VerdauBerung eigener
Anteile iber dem Nennbetrag gemaf § 272 Abs. 1b HGB aus Vorjahren (Umbuchung aus dem
Gewinnvortrag in Hohe von 6.821 T€) sowie aus einer Erhéhung der Kapitalriicklage aus
anteilsbasierten Vergitungen gemal § 272 Abs. 1b HGB in Hohe von 562 TE.

3.5.5. Bilanzgewinn / Uberleitung
Der Bilanzgewinn entwickelte sich wie folgt:

inT€ 31.12.2025 31.12.2024
Jahresiberschuss/Jahresfehlbetrag 4.856 4382
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 49.665 45.216
Verrechnung aus aktienbasierter Vergiitung 35 67
Korrektur Ausweis eigene Aktien Gber Nennbetrag -6.821 0

Bilanzgewinn 47.734 49.665

Der Bilanzgewinn betragt zum 31. Dezember 2025 47.734 T€ (VJ: 49.665 T€).
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3.6. Riickstellungen
Die Ruckstellungen beliefen sich zum 31. Dezember 2025 auf 6.903 T€ (VJ: 5477 T€) und
setzten sich wie folgt zusammen:

inT€ 31.12.2025 31.12.2024
Personalbereich 3.726 2.763
Steuern 1.948 1.343
Gewdhrleistung 505 384
Abschluss und Priifung 336 382
Sonstiges 389 605

Summe Riickstellungen 6.903 5.477

Die Rickstellungen im Personalbereich betreffen im Wesentlichen Riickstellungen fiir variable
Vergltungen bzw. Boni, Mehrarbeit sowie Urlaubsanspriiche.

3.7. Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten beliefen sich zum 31. Dezember 2025 auf 60.206 T€ (VJ: 71.459 T€) und
setzen sich wie folgt zusammen:

e Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten: 44.244 T€ (VJ: 52.140 T€)
e Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen: 58 T€ (VJ: 296 T€)
e Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen: 13.782 T€ (VJ: 10.992 T€)
e Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen: 678 T€ (VJ: 538 T€)
e Sonstige Verbindlichkeiten: 1.444 T€ (VJ: 7.492 T€)

0 davon aus Steuern: 946 T€ (VJ: 4.292 T€)

o davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: 311 T€ (VJ: 290T €)

Fir die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten wurden — wie im Vorjahr — keine
Sicherheiten bestellt; insbesondere waren keine Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
durch Sicherungsiibereignung von Sachanlagevermégen besichert.

Die Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen betreffen — wie im Vorjahr —
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.
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Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten stellen sich wie folgt dar:

in T€ Gesamtbetrag < 1 Jahr > 1 Jahr < 5 Jahre > 5 Jahre

31.12.2025 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.12.2024

Verbindlichkeiten

gegeniber 44.244 52.140 9.572 7.896 28.804 32.755 5.869 11.489
Kreditinstituten

Erhaltene

Anzahlungen auf 58 296 58 296 0 0 0 0

Bestellungen

Verbindlichkeiten
aus Lieferungen 13.782 10.992 13.782 10.992 0 0 0 0
und Leistungen

Verbindlichkeiten
gegenuber

678 538 678 538 0 0 0 0
verbundenen
Unternehmen
Sonstige
T . 1.444 7.492 1444 7.492 0 0 0 0
Verbindlichkeiten
Summe
60.206 71.459 25.534 27.215 28.804 32.755 5.869 11.489

Verbindlichkeiten

3.8. Umsatzerlose
Die Umsatzerlose der Basler AG teilen sich wie folgt nach den Regionen auf:

in T€ 2025 2024
Deutschland 23.266 21.483
EMEA ohne Deutschland 38.321 39.337
USA 35.461 35.800
Asien 58.974 42.168

Summe Umsatzerlose 156.022 138.788

3.9. Andere aktivierte Eigenleistungen
Die anderen aktivierten Eigenleistungen betrugen 109 T€ (VJ: 98 T€) und betreffen
selbsterstellte Fertigungstools im Anlagevermdgen.
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3.10. Sonstige betriebliche Ertrage und sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beliefen sich auf 5.037 T€ (VJ: 8.992 T€). Wesentliche
Bestandteile waren Ertrdge aus der Weiterbelastung von Serviceleistungen an verbundene
Unternehmen in Héhe von 3.320 T€ (VJ: 4.035 T€), Forschungszulagen in Hohe von 937 T€ (VJ:
1.291 T€), Mehrerlose aus Anlagenabgang in Hohe von 143 T€ (VJ: 1 T€) sowie periodenfremde
Ertrdge aus der Auflosung von Riickstellungen in Hohe von 126 T€ (VJ: 134 T€).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrugen 26.175 T€ (VJ: 25.827 T€). Aufwendungen
im Zusammenhang mit dem Sozialplan 2024 fielen im Berichtsjahr nur noch in geringem
Umfang in Hohe von 23 T€ an (VJ: 2.451 T€). In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
sind periodenfremde Aufwendungen in Hohe von 12 T€ enthalten.

3.11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Gesellschaft macht von dem Ansatzwahlrecht fiir aktive latente Steuern gemaB § 274 Abs.
1 Satz 2 HGB keinen Gebrauch. Aktive latente Steuern wiirden insbesondere aus temporaren
Differenzen bei Vorraten, Verlustvortragen und Riickstellungen entstehen; insgesamt ergaben
sich ausschlieBlich aktive latente Steuern.

Unter Anwendung des Korperschaftsteuersatzes einschlieBlich Solidaritatszuschlag von 15,83
% sowie des anzuwendenden Gewerbesteuersatzes von 13,44 % ergibt sich ein
Gesamtsteuersatz von 29,27 % (jeweils unverdandert gegentiber dem Vorjahr). Mit dem am 26.
Juni 2025 vom  Bundestag beschlossenen  Gesetz  fir ein  steuerliches
Investitionssofortprogramm zur Starkung des Wirtschaftsstandorts Deutschland wurde eine
Absenkung des Korperschaftsteuersatzes fir kiinftige Veranlagungszeitraume beschlossen.

Die Gesellschaft fallt derzeit nicht in den Anwendungsbereich der globalen
Mindestbesteuerung gemafB § 285 Nr. 30a HGB, da sie nicht Teil einer Unternehmensgruppe
mit einem konsolidierten Umsatz von mindestens 750 Mio. € ist.

3.12. Ergebnisverwendung
GemaB Beschluss der Hauptversammlung vom 23. Mai 2025 wurde der Bilanzgewinn des
Geschaftsjahres 2024 in Hohe von 49.664.509 € in voller Hohe auf neue Rechnung vorgetragen.

3.13. Sonstige finanzielle Verpflichtungen/ nicht in der Bilanz enthaltene Geschifte

Zum Bilanzstichtag bestehen Verpflichtungen aus Miet-, Leasing- und Servicevertragen in
Hohe von 2.653 T€ (< 1 Jahr), 8.603 T€ (1 bis 5 Jahre) und 10.140 T€ (> 5 Jahre). Die Vertrage
dienen im Wesentlichen der Sicherstellung des laufenden Geschaftsbetriebs. Hieraus
resultieren mehrjahrige Zahlungsverpflichtungen. Vorteile ergeben sich insbesondere aus der

11
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Nutzung von Vermdgensgegenstanden ohne Kapitalbindung sowie aus einer erhdhten
betrieblichen Flexibilitat.

Das Bestellobligo betrug 22.887 T€ (VJ: 21.033 T€). Der Gesamtbetrag der sonstigen
finanziellen Verpflichtungen belauft sich auf 44.283 T€.

Darlber hinaus besteht ein im Jahr 2019 abgeschlossener Grundstiickskaufvertrag mit
Auflassung, bei dem der Ubergang von Nutzen und Lasten sowie die Eintragung ins
Grundbuch bis zum Abschlussstichtag noch nicht erfolgt sind. Der Kaufpreis betragt 1.535 T€
zuziglich Zinsen.

Im Zusammenhang mit dem im Geschaftsjahr 2025 verhandelten Erwerb von 76 % der Anteile
an der Alpha Techsys Automation India Private Limited, Indien, bestanden zum
Abschlussstichtag vertragliche Verpflichtungen in Hohe von 900 T€, die an das Eintreten
bestimmter aufschiebender Bedingungen geknilipft waren, wahrend der wirtschaftliche
Vollzug (Closing) sowie die Kaufpreiszahlung erst im Geschaftsjahr 2026 erfolgten. (siehe
Abschnitt 4.12).

Im Geschaftsjahr 2025 wurden Forderungen in Hohe von insgesamt 36.781 T€ an einen Factor
verdauBert. Es handelt sich um echtes Factoring ohne Regress, sodass die verauBerten
Forderungen vollstandig ausgebucht wurden. Der Forderungsverkauf diente der
Liquiditatssteuerung.  Fir  die  Factoring-Dienstleistung  fielen  im  Berichtsjahr
Zinsaufwendungen in Hohe von 12 T€ sowie Geblhren in Hohe von 61 T€ an. Die
durchschnittliche Vorfinanzierungsquote betrug im Geschaftsjahr 14 % (VJ: 95 %) des
Ubertragenen Forderungsvolumens;  eine  wesentliche  Inanspruchnahme  der
Finanzierungskomponente erfolgte nicht. Zum Bilanzstichtag besteht eine Forderung gegen
den Factor in Hohe von 3458 T€ (V). 678 T€) (Ausweis unter den sonstigen
Vermdgensgegenstanden).

12
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4. Sonstige Pflichtangaben

4.1. Mitglieder des Vorstandes
Im Geschaftsjahr 2025 gehorten dem Vorstand der Basler AG folgende Personen an:

e Dr. Dietmar Ley, Vorstandsvorsitzender (CEO): zustandig fir Forschung und
Entwicklung, das Produktgeschéft, Personal und Organisationsentwicklung, Interne
Revision (bis 31. Dezember 2025)

e Hardy Mehl, Chief Operations Officer (CCO/COQ) sowie stellvertretender CEO:
zustandig fur Produktdistribution (Vertrieb, Kommunikation, Service, Marketing), die
digitale Customer Journey, Operations und Investor Relations

e Ines Briickel (CFO): zustandig fur Finanzen, Legal, IT/ SAP und Administration (seit dem
1. Januar 2025)

4.2. Vergiitungen der Mitglieder des Vorstandes

Zum 1. Januar 2011 wurde das Vergiitungsmodell des Vorstandes durch die Einflihrung einer
Langfristigkeitsklausel verandert (siehe separater Vergltungsbericht auf der Internetseite).
Hiernach werden die in einem Geschaftsjahr erworbenen variablen Anspriiche Uber drei Jahre
verteilt ausgezahlt und unterliegen wahrend dieses Zeitraums dem zwischenzeitlichen Risiko
einer substanziellen Schmalerung durch eine nachtragliche Verschlechterung der Lage der
Gesellschaft.

Die Gesamtvergltung des Vorstandes betrug 1.205 T€ (VJ insgesamt: 1.269 T€). Die Verglitung
des Vorstands ist im Einzelnen in einem separaten Verglitungsbericht dargestellt.

Im Geschaftsjahr wurden im Zusammenhang mit der friiheren Vorstandstatigkeit an ehemalige
Vorstandsmitglieder Auszahlungen aus der Bonusbank in Hohe von 126 T€ (Arndt Bake: 90 T€
Alexander Temme: 36 T€) geleistet.

Die Vorstandsverguitung besteht aus einer Festverglitung und Nebenleistungen sowie einer
erfolgsbezogenen variablen Verglitung mit mehrjahriger Bemessungsgrundlage.

Zu den Ublichen Nebenleistungen gehdren neben dem Ersatz angemessener Auslagen im
Wesentlichen die Zurverfliigungstellung eines auch privat nutzbaren Dienstwagens nach den
aktuellen Richtlinien und eine zusatzliche Unfallsversicherung fiir jedes Vorstandsmitglied.

Die variable Vergltung hangt von der Erreichung finanzieller Leistungskriterien fir das
jeweilige Geschéftsjahr ab und wird Uber eine Bonusbank Uber mehrere Jahre verzdgert
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ausgezahlt. Davon wird ein Teil der variablen Vergitung in Aktien der Gesellschaft ausgezahlt..
Jedes Vorstandsmitglied hat das Recht, jahrlich im Voraus zu entscheiden, ob es fir das
jeweilige Geschaftsjahr an dem laufenden Aktienplan teilnimmt. Die Zielvorgaben fir die
variable Vergitung werden fir jedes Jahr fir die Vorstandsmitglieder vereinbart.

4.3. Mitglieder des Aufsichtsrats
Dem Aufsichtsrat gehorten im Jahr 2025 folgende Personen an:

Norbert Basler Aufsichtsratsvorsitzender, Vorsitzender des
Nominierungsausschusses, Mitglied des Priifungsausschusses
und Nachhaltigkeitsausschusses, Unternehmer

Horst W. Garbrecht Stellvertretender Vorsitzender, Mitglied des
Nominierungsausschusses, Geschaftsfihrer bei der CeramTec
in Plochingen

Alexander Jiirn Ordentliches Aufsichtsratsmitglied, Arbeitnehmervertreter,
Leiter des Finanz- und Rechnungswesens der Basler AG,
bis 7. Oktober 2025

Tanja Schley Ordentliches Aufsichtsratsmitglied, Arbeitnehmervertreterin,
Gruppenleiterin im Bereich R&D — Mechanics und Strategisches
Project Purchasing

Lennart Schulenburg Ordentliches Aufsichtsratsmitglied, Mitglied des
Priifungsausschusses und Nachhaltigkeitsausschusses,
Geschéftsfuhrer der VisiConsult X-ray Systems & Solutions GmbH
in Stockelsdorf

Dr. Holger Singpiel Ordentliches Aufsichtsratsmitglied, Arbeitnehmervertreter,
Standortleiter von Basler Mannheim und Abteilungsleiter im
Business Management, ab 26. November 2025

Prof. Dr. Mirja Ordentliches Aufsichtsratsmitglied, Vorsitzende des Priifungs-

Steinkamp und Nach-haltigkeitsausschusses, Mitglied des
Nominierungsausschusses, Wirt-schaftspriferin, Steuerberaterin,
Professorin an der Hochschule flir an-gewandte Wissenschaften
(HAW), Hamburg
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Weitere Mandate der Aufsichtsrate im Jahr 2025 entsprechend § 285 Nr. 10 HGB:

Norbert Basler

e Stellv. Beiratsvorsitzender AT Holding GmbH, Bad Oldesloe

e Stellv. Beiratsvorsitzender ZélIner Holding GmbH, Kiel

e Beiratsvorsitzender Buhck Umweltservices GmbH & Co. KG, Wentdorf

e Aufsichtsratsvorsitzender des Northern Institute of Technology Management (NIT),
Hamburg

Lennart Schulenburg
e Verwaltungsrat der Schauenburg International GmbH, Mihlheim an der Ruhr

Prof. Dr. Mirja Steinkamp

e Aufsichtsratin bei SUSS MicroTec SE, Garching b. Miinchen
e Aufsichtsratin bei HOCHTIEF AG, Essen
e Stellv. Vorsitzende des Aufsichtsrates BartHaas GmbH & Co. KG, Nirnberg

Bei den Ubrigen Mitgliedern des Aufsichtsrates bestehen keine Mandate in anderen
Aufsichtsraten und Kontrollgremien.

4.4. Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Gesamtbezilige der Mitglieder des Aufsichtsrats betrugen im Jahr 2025 230 T€ (VJ: 232 T€).
Erfolgsbezogene Vergiitung gab es, wie auch im Vorjahr, nicht. Die Aufsichtsratsverglitung
besteht aus einer Festvergiitung, einer Vergltung flr Ausschusstatigkeiten und
Sitzungsgeldern.

inTE 2025 2024
Norbert Basler 73 73
Horst W. Garbrecht 34 34
Alexander Jirn (bis 08.10.2025) 19 24
Tanja Schley 23 24
Lennart Schulenburg 32 31
Dr. Holger Singpiel (ab 26.11.2025) 3 0
Prof. Dr. Mirja Steinkamp 48 48
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4.5. Angaben iiber den Anteilsbesitz an anderen Unternehmen
GemaB § 285 Nr. 11 HGB wird Gber nachstehende Unternehmen berichtet:

I . Eigenkapital

Anteilsh6éhe Jahresergebnis
. per 31.12.2025

. in % 2025 (T€)
Firma (T€)
Basler Inc., Exton/USA* 100 1.848 -8.811
Basler Asia Pte. Ltd., Singapur/Singapur 100 2.880 5.829
Basler Vision Technology (Beijing) Co. Ltd., Beijing/China 100 3.499 13.717
Basler Italy s.r.l., Trezzane/Italien 100 382 1.079
Basler Poland sp.z.0.0, Krakow/Polen 100 99 427
Basler France SA, Bordeaux/Frankreich 100 436 5.659

* Die Verdnderung des Eigenkapitals der Basler Inc. gegeniiber dem Vorjahr resultiert neben dem positiven

Jahresergebnis 2025 aus Effekten aus der Wéhrungsumrechnung.

Des Weiteren bestehen Uber die Basler Asia weitere folgende mittelbare Beteiligungen:

R . Eigenkapital

Anteilsh6éhe Jahresergebnis
. per 31.12.2025

. in % 2025 (T€)
Firma (T€)
Basler Technologies Taiwan Inc., Jhubei City/Taiwan 100 18 -231
Basler Korea Inc., Jungwongu/Siidkorea 100 105 20.941
Basler Japan KK, Minatoku/Japan 100 24 119

Es bestehen des Weiteren folgende Beteiligungen:

Anteilshohe Jahresergebnis Eigenkapital per
Firma in% 2025 (T€) 31.12.2025 (T€)
Beruf und Familie im HanseBelt gGmbH, Bad Oldesloe* 7,46 -2 230
Roboception GmbH, Minchen* 25,1 -261 1.186

*) Ein Abschluss zum 31.12.2025 lag bis zur Berichterstellung nicht vor. Hier wurde der Abschluss 2024

zugrunde gelegt.
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Die Basler AG hat am 3. Mai 2024 im Rahmen einer strategischen Beteiligung und
Kapitalerhhung Anteile in Hohe von 25,1 % an der Roboception GmbH, Minchen,
Ubernommen.

Die Roboception ist im Segment der 3D-Vision-Ldsungen fiir Anwendungen in der Robotik
tatig. Der geplante deutliche Umsatzanstieg blieb fir das Jahr 2024 und das Jahr 2025
aufgrund der gedampften Nachfrage im Markt aus. Aufgrund einer dauerhaften
Wertminderung wurde die Beteiligung im Geschaftsjahr 2025 vollstandig um 357 T€
auBerplanmaBig abgeschrieben. Bereits im Vorjahr war eine Teilabschreibung um 877 T€
vorgenommen worden. Die Abschreibung erfolgte gemal § 253 Abs. 3 Satz 5 HGB bis auf den
beizulegenden Wert infolge nachhaltig gednderter wirtschaftlicher Erwartungen.

4.6. Anzahl der Arbeitnehmer
Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiterinnen nach Gruppen gem. § 285 Nr. 7 HGB kann
der folgenden Tabelle entnommen werden:

Anzahl 2025 2024
Administration 104 99
Entwicklung 188 208
Produktion & Logistik 173 179
Vertrieb & Marketing 144 161
Gesamt Anzahl Arbeitnehmer 609 647

4.7. Konzernverhaltnisse

Die Basler AG, Ahrensburg, die den Konzernabschluss fiir den groBten und zugleich kleinsten
Kreis von Unternehmen aufstellt, ist Mutterunternehmen fir die im Anhang unter Nr. 4.5
aufgeflihrten Tochterunternehmen im Sinne von § 290 HGB, die damit auch verbundene
Unternehmen im Sinne von §271 Abs. 2 HGB sind. Der Konzernabschluss ist bei der
Gesellschaft in Ahrensburg erhéltlich und wird im Unternehmensregister veroffentlicht. Die
Mehrheit der Anteile an der Basler AG wird durch die Norbert Basler Holding GmbH,
GroBhansdorf, gehalten.

17



Docusign Envelope ID: 9EE73313-55EC-492D-8A05-39FCA7D3DA9F

4.8. Abschlusspriiferhonorar

Die Honorare der Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft fir die entsprechenden

Geschéftsjahreteilen sich gem. § 285 Nr. 17 HGB in die folgenden Kategorien ein:

inT€ 2025 2024
Abschlussprifungsleistungen 463 257
Andere Bestatigungsleistungen 84 84
Steuerberatungsleistungen 0 0
Sonstige Leistungen 0 0
Gesamt Abschlusspriiferhonorar 547 341

Die Angaben betreffen die der Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft fir die Prifung
des Jahresabschlusses der Basler AG sowie des Konzernabschlusses in Rechnung gestellten
Honorare.

Die anderen Bestatigungsleistungen betreffen die inhaltliche Priifung des zusammengefassten
nichtfinanziellen Berichts.

Die Aufwendungen fiir Abschlussprifungsleistungen enthalten Honorare fiir zusatzliche, im
Geschaftsjahr 2025 abgerechnete Leistungen im Zusammenhang mit der Abschlusspriifung
des Konzernabschlusses des Vorjahres.

Die Honorare von Deloitte Netzwerkgesellschaften im Zusammenhang mit der Priifung von

Konzernunternehmen betrugen:

in Te 2025 2024
Basler Asia Pte. Ltd. 73 72
Basler Vision Technology (Beijing) Co. Ltd. 47 50
Basler Korea 32 34

Summe Netzwerkgesellschaften 152 156
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4.9. Mitteilungen nach § 33 Abs. 1 und Abs. 2 WpHG

Die Norbert Basler Holding GmbH hat am 15.12.2017 nach damals geltender Rechtslage (§ 26
Abs. 1 WpHG a. F.) mitgeteilt, dass sie mehr als 50 % der Anteile an der Basler AG halt. Folgende
meldepflichtige Stimmrechtsmitteilungen sind in 2025 erfolgt:

Anteile alt Anteile Datum der
- s .
Anteilseigner; Sitz in % neu in % Transaktion
Citigroup Inc.; Wilmington, USA 3,64 2,97 10.01.2024
Ruth Wertheimer (7-Industries Holding B.V,
4,80 2,77 25.03.2024
Amstelveen, The Netherlands)
Union Investment Privatfonds GmbH; Frankfurt am
) 0,00 3,14 25.03.2024
Main, Deutschland
Universal-Investment-Gesellschaft mit beschrankter
512 6,32 10.01.2025
Haftung, Frankfurt
Ministry of Finance on behalf of the State of Norway,
3,98 5,04 16.01.2025
Oslo/Norwegen
Ministry of Finance on behalf of the State of Norway,
5,04 4,97 24.03.2025
Oslo/Norwegen
Ministry of Finance on behalf of the State of Norway,
5,04 4,97 25.03.2025
Oslo/Norwegen (Korrekturmeldung vom 24.03.2025)
Universal-Investment-Gesellschaft mit beschrankter
6,32 5,94 03.09.2025
Haftung, Frankfurt
Universal-Investment-Gesellschaft mit beschrankter
5,94 4,93 08.10.2025
Haftung, Frankfurt

4.10. Angaben zur Entsprechenserkldarung

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex
ist abgegeben worden und wurde den Aktionaren auf der Internet-Seite des Unternehmens
www.baslerweb.com/investoren zuganglich gemacht.
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4.11. Ergebnisverwendungsvorschlag
Der Vorstand schlagt vor, den Bilanzgewinn in Hohe von 47.734.264,43 € wie folgt zu

verwenden:
Ausschuttung einer Dividende 3.382.239,52
Vortrag auf neue Rechnung 44.352.024,91
Bilanzgewinn 47.734.264,43

4.12. Ereignisse nach dem Abschlussstichtag

Hardy Mehl, bisher CCO/COO sowie stellvertretender CEO, Gbernahm mit Wirkung zum 1.
Januar 2026 die Funktion des Vorstandsvorsitzes (CEO). Ebenfalls mit Wirkung zum 1. Januar
2026 wurde Dr. Kai Jens Stroder zum Mitglied des Vorstands der Gesellschaft und zum Chief
Technology Officer (CTO) bestellt.

Am 17. Januar 2026 wurde der Erwerb von 76 % der Anteile an der Alpha Techsys Automation
India Private Limited, Pune, Maharashtra, Indien, durch die Basler AG vollzogen. Das Closing
erfolgte  nach dem Abschlussstichtag 31. Dezember 2025, sodass noch kein
Beteiligungsverhaltnis mit der Alpha Techsys Automation India Private Limited zum Stichtag
vorlag. Die Transaktion ist aus rechtlicher Sicht als bedeutendes Ereignis nach dem
Abschlussstichtag zu qualifizieren. Es wird erwartet, dass die Auswirkungen auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Basler AG im Geschaftsjahr 2026 nicht wesentlich
sind.

Ahrensburg, 30. Méarz 2026

Der Vorstand

C@%z/\@é

Hardy Mehl Ines Bruckel Dr. Kai Jens Stroder
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Entwicklung des Anlagevermoégens Jahresabschluss fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2025 bis 31. Dezember 2025

Anschaffungs- oder Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwerte

31.12.2025 31.12.2025
(in EUR) (in EUR)

I. Immaterielle Vermégenswerte

1. Entgeltlich erworbene
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und

Werten 22.583.017,08 458.818,42 -40.773,77 69.379,41 23.070.441,14 13.539.145,68 1.851.746,37 -40.773,77 15.350.118,28 7.720.322,86 9.043.871,40
2. Geleistete Anzahlungen 92.419,41 0,00 0,00 -69.379,41 23.040,00 0,00 0,00 0,00 0,00 23.040,00 92.419,41
22.675.436,49 458.818,42 -40.773,77 0,00 23.093.481,14 13.539.145,68 1.851.746,37 -40.773,77 15.350.118,28 7.743.362,86 9.136.290,81

1l. Sachanlagen

1. Grundstiicke 1.531.914,89 0,00 0,00 0,00 1.531.914,89 0,00 0,00 0,00 0,00 1.531.914,89 1.531.914,89
2. Technische Anlagen 14.265.554,96 479.430,97 -69.322,83 27.464,49 14.703.127,59 11.262.847,92 1.147.186,64 -34.778,48 12.375.256,08 2.327.871,51 3.002.707,04
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 15.756.338,50 451.674,23 -72.970,91 25.549,56 16.160.591,38 9.486.504,23 1.203.188,20 -72.908,71 10.616.783,72 5.543.807,66 6.269.834,27
4. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 53.190,16 181.682,47 0,00 -53.014,05 181.858,58 0,00 0,00 0,00 0,00 181.858,58 53.190,16
31.606.998,51 1.112.787,67 -142.293,74 0,00 32.577.492,44 20.749.352,15 2.350.374,84 -107.687,19 22.992.039,80 9.585.452,64 10.857.646,36

11l. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen

Unternehmen 30.680.756,54 83.569,01 0,00 0,00 30.764.325,55 0,00 0,00 0,00 0,00 30.764.325,55 30.680.756,54
2. Ausleihungen an verbundene

Unternehmen 6.500.000,00 0,00 -2.600.000,00 0,00 3.900.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.900.000,00 6.500.000,00

3. Beteiligungen 1.255.750,44 0,00 -1.180,00 0,00 1.254.570,44 889.700,44 357.300,00 0,00 1.247.000,44 7.570,00 366.050,00

4. Sonstige Ausleihungen 0,00 0,00 0,00 7.622.434,42 7.622.434,42 0,00 0,00 0,00 0,00 7.622.434,42 0,00

38.436.506,98 83.569,01 -2.601.180,00 7.622.434,42 43.541.330,41 889.700,44 357.300,00 0,00 1.247.000,44 42.294.329,97 37.546.806,54

Summe Anlagevermégen 92.718.941,98 1.655.175,10 -2.784.247,51 7.622.434,42 99.212.303,99 35.178.198,27 4.559.421,21 -148.460,96 39.589.158,52 59.623.145,47 57.540.743,71
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Entwicklung des Anlagevermoégens Jahresabschluss fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2024 bis 31. Dezember 2024

Anschaffungs- oder Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwerte

31.12.2024
(in EUR)

31.12.2024 31.12.2024
(in EUR) (in EUR)

I. Immaterielle
Vermogenswerte
1. Entgeltlich erworbene
Konzessionen. gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten

und Werten 22.492.990,40 84.723,34 -210.656,66 215.960,00 22.583.017,08 11.356.148,84 2.393.653,50 -210.656,66 13.539.145,68 9.043.871,40 11.136.841,56
2. Geleistete Anzahlungen 215.960,00 92.419,41 0,00 -215.960,00 92.419,41 0,00 0,00 0,00 0,00 92.419,41 215.960,00
22.708.950,40 177.142,75 -210.656,66 0,00 22.675.436,49 11.356.148,84 2.393.653,50 -210.656,66 13.539.145,68 9.136.290,81 11.352.801,56

. Sachanlagen

1. Grundstlicke 1.531.914,89 0,00 0,00 0,00 1.531.914,89 0,00 0,00 0,00 0,00 1.531.914,89 1.531.914,89

2. Technische Anlagen 14.706.032,00 535.585,93 -1.018.102,32 42.039,35 14.265.554,96 10.812.248,25 1.468.701,99 -1.018.102,32 11.262.847,92 3.002.707,04 3.893.783,75

3. Andere Anlagen, Betriebs-

und Geschéftsaustattung 16.174.296,12 340.109,53 -772.220,60 14.153,45 15.756.338,50 8.678.114,67 1.345.272,13 -536.882,57 9.486.504,23 6.269.834,27 7.496.181,45

4. Geleistete Anzahlungen und

Anlagen im Bau 56.192,80 53.190,16 0,00 -56.192,80 53.190,16 0,00 0,00 0,00 0,00 53.190,16 56.192,80
32.468.435,81 928.885,62 -1.790.322,92 0,00 31.606.998,51 19.490.362,92 2.813.974,12 -1.554.984,89 20.749.352,15 10.857.646,36 12.978.072,89

11l. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen

Unternehmen 25.967.385,63 3.217.236,00 0,00 1.496.134,91 30.680.756,54 0,00 0,00 0,00 0,00 30.680.756,54 25.967.385,63

2. Ausleihungen an
verbundene Unternehmen 10.400.000,00 0,00 -3.900.000,00 0,00 6.500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.500.000,00 10.400.000,00
3. Beteiligungen 1.514.332,35 1.237.553,00 0,00 -1.496.134,91 1.255.750,44 13.197,44 876.503,00 0,00 889.700,44 366.050,00 1.501.134,91
4. Sonstige Ausleihungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
37.881.717,98 4.454.789,00 -3.900.000,00 0,00 38.436.506,98 13.197,44 876.503,00 0,00 889.700,44 37.546.806,54 37.868.520,54
Summe Anlagevermégen 93.059.104,19 5.560.817,37 -5.900.979,58 0,00 92.718.941,98 30.859.709,20 6.084.130,62 -1.765.641,55 35.178.198,27 57.540.743,71 62.199.394,99
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D I 'tt Deloitte GmbH
e OI e Wirtschaftsprufungsgesellschaft

BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An die Basler Aktiengesellschaft, Ahrensburg

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES ZUSAMMENGEFASSTEN LAGE-
BERICHTS

Prufungsurteile

Wirhaben den Jahresabschluss der Basler Aktiengesellschaft, Ahrensburg, —bestehend aus der Bilanz zum
31. Dezember 2025 und der Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2025 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden —gepruft. Den Vergltungsbericht nach § 162 AktG, auf den in Abschnitt 4.2 des Anhangs verwie-
sen wird, haben wir nicht inhaltlich gepruft. Dartiber hinaus haben wir den mit dem Konzernlagebericht
zusammengefassten Lagebericht der Basler Aktiengesellschaft, Ahrensburg, fur das Geschaftsjahr vom
1. Januar biszum 31. Dezember 2025 gepruft. Die zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfihrung
nach 88 289f und 315d HGB und den gesonderten zusammengefassten nichtfinanziellen Bericht nach
88 289b bis 289e sowie 315b und 315c HGB, auf die im zusammengefassten Lagebericht jeweils in den
Abschnitten ,,7. Erklarung zur Unternehmensfiuhrung fir Konzern und Basler Aktiengesellschaft gemaB
§ 289f und § 315d HGB* bzw. ,,10. Zusammengefasster nichtfinanzieller Bericht“ Bezug genommen wird,
haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft. Zudem haben
wir die Angaben in dem als ,ungepruft” gekennzeichneten Abschnitt ,,6.3 Internes Kontrollsystem im Hin-
blick auf nicht rechnungslegungsrelevante Prozesse” im zusammengefassten Lagebericht nicht inhaltlich

gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefugte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen handels-
rechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger
Buchfuhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage
der Gesellschaft zum 31. Dezember 2025 sowie ihrer Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2025; unser Prufungsurteil zum Jahresabschluss erstreckt sich nicht auf den In-

halt des oben genannten Vergltungsberichts.

e vermittelt der beigeflgte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Ein-
klang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum zusammen-
gefassten Lagebericht erstreckt sich nicht auf die Inhalte der oben genannten Erkldrung und des oben
genannten Berichts sowie auf die Angaben in dem als ,,ungepruft” gekennzeichneten Abschnitt.

GemanB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prufung zu keinen Einwendungen gegen die Ord-
nungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts geflihrt hat.

1=
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D I 'tt Deloitte GmbH
e OI e Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Grundlage fur die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Uberein-
stimmung mit 8§ 317 HGB und der EU-Abschlusspruferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-
APrVO“) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
satze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften
und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des Jahresab-
schlusses und des zusammengefassten Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend be-
schrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen
sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und dem International Code
of Ethics for Professional Accountants (including International Independence Standards) des International
Ethics Standards Board for Accountants (IESBA Code) und haben unsere sonstigen deutschen Berufs-
pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen und dem IESBA Code erfiillt. Dariiber hinaus er-
klaren wir geman Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprufungsleistungen
nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Pri-
fungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flir unsere Prufungsurteile zum Jahres-
abschluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaBen Er-
messen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Jahresabschlusses flr das Geschéaftsjahrvom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2025 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung
des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu berlcksichtigt; wir

geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir mit der Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen den aus unserer
Sicht besonders wichtigen Prufungssachverhalt dar.

Unsere Darstellung dieses besonders wichtigen Prufungssachverhalts haben wir wie folgt strukturiert:
a) Sachverhaltsbeschreibung (einschlieBlich Verweis auf zugehorige Angaben im Jahresabschluss)

b) Priferisches Vorgehen

Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen

a) Zum 31. Dezember 2025 werden im Jahresabschluss der Basler Aktiengesellschaft Anteile an verbun-
denen Unternehmenin Hohe von Mio. EUR 30,8 (18,9 % der Bilanzsumme) ausgewiesen; im Geschafts-
jahr 2025 wurden keine Abschreibungen auf Finanzanlagen vorgenommen.

Die Basler Aktiengesellschaft bewertet die Anteile an verbundenen Unternehmen grundsatzlich zu An-
schaffungskosten. Im Fall voraussichtlich dauernder Wertminderungen werden die Anteile an verbun-
denen Unternehmen auf den niedrigeren beizulegenden Wert abgeschrieben. Die gesetzlichen Vertre-
ter ermitteln mindestens einmal jahrlich den beizulegenden Wert der Anteile an verbundenen Unter-

nehmen mittels eines Bewertungsmodells nach dem Discounted Cashflow-Verfahren.
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D I 'tt Deloitte GmbH
e OI e Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Zu diesem Zweck werden die Barwerte der erwarteten klinftigen Zahlungsstrome, die sich aus demvon
den gesetzlichen Vertretern erstellten Budget fur das Jahr 2026 sowie der Flnfjahresplanung ableiten,
diskontiert. Der Aufsichtsrat hat der Flinfjahresplanung zugestimmt und fur das Jahr 2026 ein Budget
beschlossen. Das Ergebnis der Bewertungen ist von der Einschatzung der kinftigen Zahlungsstréome,
insbesondere auch der Ableitung der ewigen Rente durch die gesetzlichen Vertreter, sowie den jeweils
verwendeten Diskontierungszinssatzen und Wachstumsraten abhangig. Vor diesem Hintergrund und
aufgrund der hohen Komplexitat der Bewertung sowie den Unsicherheiten bei der Festlegung der Be-
wertungsparameter durch die gesetzlichen Vertreter war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Pru-
fung von besonderer Bedeutung.

Die Angaben der gesetzlichen Vertreter zur Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen sind
in dem Abschnitt ,,2. Angaben zur Bilanzierung und Bewertung”“ des Anhangs enthalten.

Im Rahmen der Prafung der Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen haben wir uns
zunachst ein Verstandnis Uber den Prozess und die zugehorigen rechnungslegungsrelevanten Kontrol-
len der gesetzlichen Vertreter zur Uberpriifung der Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unter-
nehmen verschafft. Unter Einbindung unserer internen Bewertungsspezialisten haben wir beurteilt, ob
dasfurdie Ermittlung der beizulegenden Werte herangezogene Bewertungsverfahren die konzeptionel-
len Anforderungen berufsstandischer Standards zutreffend abbildet und die Berechnungen darin kon-
sistentund sachgerecht erfolgen. Darauf aufbauend haben wir Gberprift, ob die durch die gesetzlichen
Vertreter aus der Planung abgeleiteten und die angesetzten Diskontierungszinssatze insgesamt eine
sachgerechte Grundlage flir die Bewertung darstellen. Im Falle von Schatzungen durch die gesetzli-
chen Vertreter haben wir die angewendeten Methoden, die getroffenen Annahmen und die verwende-
ten Daten hinsichtlich deren Vertretbarkeit beurteilt. Fur die im Modell verwendeten Plandaten haben
wir gepruft, ob sie aus dem mit dem vom Aufsichtsrat beschlossenen Budget fur das Jahr 2026 und der
Funfjahresplanung sachgerecht abgeleitet wurden. Zur Uberpriifung der Plausibilitdt des Budgets 2026
und der Flinfjahresplanung haben wir uns auf allgemein zugéngliche branchenspezifische Markterwar-
tungen sowie Erlauterungen der gesetzlichen Vertreter zu den wesentlichen Annahmen der Planung
gestutzt. Die bei der Bestimmung des verwendeten Diskontierungszinssatzes herangezogenen Para-
meterwurden unter Hinzuziehung der internen Bewertungsspezialisten durch Abgleich mit Marktdaten
gepruft und das Berechnungsschema sachlogisch und rechnerisch nachvollzogen. Wir haben auBer-
dem gepruft, ob die so ermittelten beizulegenden Werte dem jeweiligen Buchwert gegenubergestellt
wurden, um einen etwaigen Wertberichtigungs- oder Zuschreibungsbedarf festzustellen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die

sonstigen Informationen umfassen:

den Vergutungsbericht nach § 162 AktG,

die zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfuhrung nach §8 289f und 315d HGB, auf die im zu-
sammengefassten Lagebericht Bezug genommen wird,

den gesonderten zusammengefassten nichtfinanziellen Bericht nach §8 289b bis 289e sowie 315b und

315c HGB, auf den im zusammengefassten Lagebericht Bezug genommen wird,
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D I 'tt Deloitte GmbH
e OI e Wirtschaftsprufungsgesellschaft

o die als ,ungeprift“ gekennzeichneten Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts sowie

e die Versicherungen der gesetzlichen Vertreter nach § 264 Abs. 2 Satz 3 HGB bzw. nach § 289 Abs. 1 Satz
5HGB zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht.

Fir die Erklarung nach § 161 AktG zum Deutschen Corporate Governance Kodex, die Bestandteil der Erkla-
rung zur Unternehmensfihrung ist, und fir den Vergltungsbericht nach § 162 AktG sind die gesetzlichen
Vertreter und der Aufsichtsrat verantwortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter fiir die sonstigen
Informationen verantwortlich.

Unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich
nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch ir-
gendeine andere Form von Prufungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prufung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen Infor-

mationen zu lesen und dabei zu wurdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriften Angaben im zusam-

mengefassten Lagebericht oder zu unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fur den Jahresabschluss und den zu-

sammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deut-
schen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jah-
resabschluss unter Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger Buchflhrung ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft ver-
mittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Uberein-
stimmung mitden deutschen Grundséatzen ordnungsmaBiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben,
um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermaoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstel-
lungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermogens-
schadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafur verantwortlich, die Fahig-
keit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die
Verantwortung, Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern
einschlagig, anzugeben. Dartber hinaus sind sie dafur verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsach-
liche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.
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AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des zusammengefassten La-
geberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen we-
sentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwen-
dig erachtet haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit
den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdéglichen und um ausreichende geeignete
Nachweise fur die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft
zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des zusammenge-
fassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob
der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermit-
telt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung gewon-
nenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chan-
cen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu er-
teilen, der unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht bein-
haltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprufung durchgefihrte Prifung eine we-
sentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus dolosen Handlungen oder
Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn vernunftigerweise erwartet werden
konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und zusammen-
gefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prufung Uben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Daruber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahresabschluss
und im zusammengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und
fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priufungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko,
dass eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt
wird, ist héher als das Risiko, dass eine aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellung
nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhal-
ten kénnen.
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e erlangen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kon-
trollen und den fur die Prifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen und
MaBnahmen, um Prufungshandlungen zu planen, die unter den Umstanden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen der Gesellschaft bzw. die-
ser Vorkehrungen und MaBnahmen abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten
Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen lber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsgrundsatzes der FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheitim Zusammenhang mit
Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur
FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen
Angaben im Jahresabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder,
falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen un-
sere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlang-
ten Prifungsnachweise. Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fuhren, dass

die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfuhren kann.

e beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlieBlich der An-
gaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so dar-
stellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger Buch-
fuhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Gesellschaft vermittelt.

e beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Ge-
setzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

e flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientier-
ten Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungs-
nachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzli-
chen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ab-
leitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prufungsurteil zu
den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es
besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kunftige Ereignisse wesentlich von den zukunfts-
orientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Prufung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer
Mangelin internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.
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Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkldrung ab, dass wir die relevanten
Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mitihnen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen verninftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhéan-
gigkeit auswirken, und, sofern einschlagig, die zur Beseitigung von Unabhangigkeitsgefahrdungen vorge-
nommenen Handlungen oder ergriffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen erortert ha-
ben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses flir den aktuellen Berichtszeitraum
am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben
diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlie-
Ben die offentliche Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk liber die Priifung der fir Zwecke der Offenlegung zu erstellenden elektronischen Wiederga-
ben des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach 8 317 Abs. 3a HGB

Erklarung der Nichtabgabe eines Priifungsurteils

Wir waren beauftragt, gemaB 8 317 Abs. 3a HGB eine Prufung mit hinreichender Sicherheit durchzufuhren,
ob die fur Zwecke der Offenlegung zu erstellenden Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusam-
mengefassten Lageberichts (im Folgenden auch als ,,ESEF-Unterlagen“ bezeichnet) den Vorgaben des
§ 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format“) in allen wesentlichen Belangen
entsprechen.

Wir geben kein Prufungsurteil zu den ESEF-Unterlagen ab. Aufgrund der Bedeutung des im Abschnitt
»Grundlage fur die Erklarung der Nichtabgabe eines Prifungsurteils“ beschriebenen Sachverhalts sind wir
nicht in der Lage gewesen, ausreichende geeignete Prifungsnachweise als Grundlage fur ein Prafungsur-
teil zu den ESEF-Unterlagen zu erlangen.

Grundlage fur die Erkldarung der Nichtabgabe eines Priifungsurteils

Da uns die gesetzlichen Vertreter bis zum Zeitpunkt der Erteilung des Bestatigungsvermerks keine ESEF-
Unterlagen zur Prifung vorgelegt haben, geben wir kein Prifungsurteil zu den ESEF-Unterlagen ab.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fur die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit
den elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach
MaBgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie
als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdéglichen, die frei von wesentlichen
—beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstoBen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elekt-
ronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen
als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Prifung der ESEF-Unterlagen

Es liegt in unserer Verantwortung, eine Priifung der ESEF-Unterlagen in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a
HGB unter Beachtung des IDW Prifungsstandards: Prifung der fur Zwecke der Offenlegung erstellten
elektronischen Wiedergaben von Abschlussen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410
(06.2022)) durchzuftihren. Aufgrund des im Abschnitt ,,Grundlage fir die Erklarung der Nichtabgabe eines
Prufungsurteils“ beschriebenen Sachverhalts sind wir nicht in der Lage gewesen, ausreichende geeignete
Prufungsnachweise als Grundlage fur ein Prafungsurteil zu den ESEF-Unterlagen zu erlangen.

Ubrige Angaben geméB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 23. Mai 2025 als Abschlussprifer gewahlt. Wir wurden am
25. August 2025 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind seit dem Geschéaftsjahr 2024 als Abschlussprufer
der Basler Aktiengesellschaft, Ahrensburg, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zuséatzlichen
Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prufungsbericht) in Einklang stehen.
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Allgemeine Auftragsbedingungen

far

Wirtschaftspriiferinnen, Wirtschaftsprifer und
Wirtschaftspriifungsgesellschaften

vom 1. Januar 2024

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fur Vertrdge zwischen Wirtschafts-
priferinnen, Wirtschaftsprifern oder Wirtschaftspriifungsgesellschaften
(im Nachstehenden zusammenfassend ,Wirtschaftsprifer genannt) und
ihren Auftraggebern tber Prifungen, Steuerberatung, Beratungen in wirt-
schaftlichen Angelegenheiten und sonstige Auftrédge, soweit nicht etwas
anderes ausdriicklich in Textform vereinbart oder gesetzlich zwingend
vorgeschrieben ist.

(2) Dritte kénnen nur dann Anspriiche aus dem Vertrag zwischen Wirt-
schaftsprifer und Auftraggeber herleiten, wenn dies vereinbart ist oder
sich aus zwingenden gesetzlichen Regelungen ergibt. Im Hinblick auf
solche Anspriiche gelten diese Auftragsbedingungen auch diesen Dritten
gegenuber. Einreden und Einwendungen aus dem Vertragsverhaltnis mit
dem Auftraggeber stehen dem Wirtschaftsprifer auch gegentber Dritten
zu.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrags

(1) Gegenstand des Auftrags ist die vereinbarte Leistung, nicht ein
bestimmter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundsat-
zen ordnungsmaRiger Berufsausiibung ausgefiihrt. Der Wirtschaftsprufer
Ubernimmt im Zusammenhang mit seinen Leistungen keine Aufgaben
der Geschéaftsfuhrung. Der Wirtschaftsprifer ist fir die Nutzung oder
Umsetzung der Ergebnisse seiner Leistungen nicht verantwortlich. Der
Wirtschaftsprifer ist berechtigt, sich zur Durchfihrung des Auftrags sach-
verstandiger Personen zu bedienen.

(2) Die Berucksichtigung ausléandischen Rechts bedarf — aufler bei
betriebswirtschaftlichen Priifungen — der ausdriicklichen Vereinbarung in
Textform.

(3) Andert sich die Sach- oder Rechtslage nach Abgabe der abschlie-
Renden beruflichen AuRerung, so ist der Wirtschaftspriifer nicht verpflich-
tet, den Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folge-
rungen hinzuweisen.

3. Mitwirkungspflichten des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, dass dem Wirtschaftsprifer
alle fur die Ausflihrung des Auftrags notwendigen Unterlagen und weite-
ren Informationen rechtzeitig Gbermittelt werden und ihm von allen Vor-
gangen und Umstanden Kenntnis gegeben wird, die fur die Ausfuhrung
des Auftrags von Bedeutung sein kdnnen. Dies gilt auch fir die Unterla-
gen und weiteren Informationen, Vorgange und Umstéande, die erst wah-
rend der Tatigkeit des Wirtschaftsprifers bekannt werden. Der Auftragge-
ber wird dem Wirtschaftsprufer geeignete Auskunftspersonen benennen.
(2) Auf Verlangen des Wirtschaftspriifers hat der Auftraggeber die Voll-
standigkeit der vorgelegten Unterlagen und der weiteren Informationen
sowie der gegebenen Auskiinfte und Erklarungen in einer vom Wirt-
schaftsprifer formulierten Erklarung in gesetzlicher Schriftform oder einer
sonstigen vom Wirtschaftspriifer bestimmten Form zu bestétigen.

4. Sicherung der Unabhéangigkeit

(1) Der Auftraggeber hat alles zu unterlassen, was die Unabhangigkeit
der Mitarbeiter des Wirtschaftsprifers gefahrdet. Dies gilt fir die Dauer
des Auftragsverhéltnisses insbesondere fiir Angebote auf Anstellung oder
Ubernahme von Organfunktionen und fiir Angebote, Auftrdge auf eigene
Rechnung zu Gbernehmen.

(2) Sollte die Durchfihrung des Auftrags die Unabhangigkeit des Wirt-
schaftsprifers, die der mit ihm verbundenen Unternehmen, seiner Netz-
werkunternehmen oder solcher mit ihm assoziierten Unternehmen, auf
die die Unabhangigkeitsvorschriften in gleicher Weise Anwendung finden
wie auf den Wirtschaftsprifer, in anderen Auftragsverhaltnissen beein-
trachtigen, ist der Wirtschaftsprifer zur aufRerordentlichen Kiindigung des
Auftrags berechtigt.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Soweit der Wirtschaftspriifer Ergebnisse im Rahmen der Bearbeitung des
Auftrags in gesetzlicher Schriftform oder Textform darzustellen hat, ist al-
lein diese Darstellung maRgebend. Entwiirfe solcher Darstellungen sind
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unverbindlich. Sofern nicht anders gesetzlich vorgesehen oder vertraglich
vereinbart, sind mindliche Erklarungen und Auskunfte des Wirtschafts-
prifers nur dann verbindlich, wenn sie in Textform bestatigt werden. Er-
klarungen und Auskinfte des Wirtschaftsprifers auRerhalb des erteilten
Auftrags sind stets unverbindlich.

6. Weitergabe einer beruflichen AuBerung des Wirtschaftspriifers
(1) Die Weitergabe beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers
(Arbeitsergebnisse oder Ausziige von Arbeitsergebnissen — sei es im Ent-
wurf oder in der Endfassung) oder die Information Uber das Tatigwerden
des Wirtschaftsprifers fur den Auftraggeber an einen Dritten bedarf der
in Textform erteilten Zustimmung des Wirtschaftspriifers, es sei denn, der
Auftraggeber ist zur Weitergabe oder Information aufgrund eines Geset-
zes oder einer behordlichen Anordnung verpflichtet.

(2) Die Verwendung beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers und
die Information Uber das Tatigwerden des Wirtschaftspriifers fir den Auf-
traggeber zu Werbezwecken durch den Auftraggeber sind unzuléssig.

7. Mangelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Méangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfiil-
lung durch den Wirtschaftsprifer. Nur bei Fehlschlagen, Unterlassen bzw.
unberechtigter Verweigerung, Unzumutbarkeit oder Unmdglichkeit der
Nacherfiillung kann er die Vergltung mindern oder vom Vertrag zuriick-
treten; ist der Auftrag nicht von einem Verbraucher erteilt worden, so kann
der Auftraggeber wegen eines Mangels nur dann vom Vertrag zurlicktre-
ten, wenn die erbrachte Leistung wegen Fehlschlagens, Unterlassung,
Unzumutbarkeit oder Unméglichkeit der Nacherflillung fiir ihn ohne Inte-
resse ist. Soweit darliber hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt
Nr. 9.

(2) Ein Nacherfullungsanspruch aus Abs. 1 muss vom Auftraggeber un-
verziglich in Textform geltend gemacht werden. Nacherfiillungsanspri-
che nach Abs. 1, die nicht auf einer vorsatzlichen Handlung beruhen, ver-
jahren nach Ablauf eines Jahres ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.
(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Méngel, die in einer beruflichen AuRerung (Bericht, Gutachten
und dgl.) des Wirtschaftsprifers enthalten sind, kénnen jederzeit vom
Wirtschaftsprifer auch Dritten gegeniber berichtigt werden. Unrichtigkei-
ten, die geeignet sind, in der beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers
enthaltene Ergebnisse infrage zu stellen, berechtigen diesen, die AuRe-
rung auch Dritten gegeniber zurlickzunehmen. In den vorgenannten Fal-
len ist der Auftraggeber vom Wirtschaftspriifer tunlichst vorher zu héren.

8. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftsprifer ist nach Malgabe der Gesetze (§ 323 Abs. 1
HGB, § 43 WPO, § 203 StGB) verpflichtet, tiber Tatsachen und Umstén-
de, die ihm bei seiner Berufstatigkeit anvertraut oder bekannt werden,
Stillschweigen zu bewahren, es sei denn, dass der Auftraggeber ihn von
dieser Schweigepflicht entbindet.

(2) Der Wirtschaftspriifer wird bei der Verarbeitung von personenbezo-
genen Daten die nationalen und europarechtlichen Regelungen zum Da-
tenschutz beachten.

9. Haftung

(1) Fur gesetzlich vorgeschriebene Leistungen des Wirtschaftspriifers,
insbesondere Priifungen, gelten die jeweils anzuwendenden gesetzlichen
Haftungsbeschrankungen, insbesondere die Haftungsbeschrankung des
§ 323 Abs. 2 HGB.

(2) Sofern weder eine gesetzliche Haftungsbeschrankung Anwendung
findet noch eine einzelvertragliche Haftungsbeschrankung besteht, ist der
Anspruch des Auftraggebers aus dem zwischen ihm und dem Wirtschafts-
prifer bestehenden Vertragsverhaltnis auf Ersatz eines fahrlassig verur-
sachten Schadens, mit Ausnahme von Schaden aus der Verletzung von
Leben, Kérper und Gesundheit sowie von Schaden, die eine Ersatzpflicht
des Herstellers nach § 1 ProdHaftG begrinden, gemaR § 54a Abs. 1
Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrénkt. Gleiches gilt fir Anspriiche, die Dritte
aus oder im Zusammenhang mit dem Vertragsverhaltnis gegentiber dem
Wirtschaftsprifer geltend machen.
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(3) Leiten mehrere Anspruchsteller aus dem mit dem Wirtschaftsprifer be-
stehenden Vertragsverhaltnis Anspriiche aus einer fahrlassigen Pflichtver-
letzung des Wirtschaftsprifers her, gilt der in Abs. 2 genannte Héchstbetrag
fur die betreffenden Anspriiche aller Anspruchsteller insgesamt.

(4) Der Hochstbetrag nach Abs. 2 bezieht sich auf einen einzelnen Scha-
densfall. Ein einzelner Schadensfall ist auch bezuglich eines aus mehreren
Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens gegeben. Der ein-
zelne Schadensfall umfasst samtliche Folgen einer Pflichtverletzung ohne
Ruicksicht darauf, ob Schaden in einem oder in mehreren aufeinanderfol-
genden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf gleicher oder
gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als einheitliche
Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten miteinander in
rechtlichem oder wirtschaftlichem Zusammenhang stehen. In diesem Fall
kann der Wirtschaftsprifer nur bis zur Hohe von 5 Mio. € in Anspruch ge-
nommen werden.

(5) Ein Schadensersatzanspruch erlischt, wenn nicht innerhalb von sechs
Monaten nach der in Textform erklarten Ablehnung der Ersatzleistung Klage
erhoben wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde. Dies
gilt nicht fiir Schadensersatzanspriiche, die auf vorséatzliches Verhalten zu-
rickzufiihren sind, sowie bei einer schuldhaften Verletzung von Leben, Kor-
per oder Gesundheit sowie bei Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers
nach § 1 ProdHaftG begriinden. Das Recht, die Einrede der Verjahrung gel-
tend zu machen, bleibt unberihrt.

(6) § 323 HGB bleibt von den Regelungen in Abs. 2 bis 5 unberihrt.

10. Ergdnzende Bestimmungen fiir Priifungsauftrage

(1) Andert der Auftraggeber nachtraglich den durch den Wirtschaftspriifer
gepruften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschluss oder
Lagebericht, darf er diesen Bestatigungsvermerk nicht weiterverwenden.
Hat der Wirtschaftsprifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist
ein Hinweis auf die durch den Wirtschaftspriifer durchgefiihrte Prifung im
Lagebericht oder an anderer fiir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit
in gesetzlicher Schriftform erteilter Einwilligung des Wirtschaftspriifers und
mit dem von ihm genehmigten Wortlaut zulassig.

(2) Widerruft der Wirtschaftspriifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftsprifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf fiinf Berichtsausfertigungen. Weite-
re Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Erganzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen
(1) Der Wirtschaftspriifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuer-
lichen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftrag-
geber genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und
vollstdndig zugrunde zu legen; dies gilt auch fiir Buchfiihrungsauftrage. Er
hat jedoch den Auftraggeber auf von ihm festgestellte wesentliche Unrichtig-
keiten hinzuweisen.
(2) Der Steuerberatungsauftrag umfasst nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dass der Wirtschaftsprifer hierzu
ausdricklich den Auftrag Gbernommen hat. In diesem Fall hat der Auftrag-
geber dem Wirtschaftspriifer alle fiir die Wahrung von Fristen wesentlichen
Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig vorzulegen, dass
dem Wirtschaftsprifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfiigung
steht.
(3) Mangels einer anderweitigen Vereinbarung in Textform umfasst die lau-
fende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tatigkeiten:
a) Ausarbeitung und elektronische Ubermittlung der Jahressteuererklarun-
gen, einschliellich E-Bilanzen, fir die Einkommensteuer, Kérperschaft-
steuer und Gewerbesteuer, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber
vorzulegenden Jahresabschliisse und sonstiger fiir die Besteuerung
erforderlichen Aufstellungen und Nachweise
b) Nachpriifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern
c) Verhandlungen mit den Finanzbehdérden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden
d) Mitwirkung bei Betriebspriifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebspriifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern
e) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.
Der Wirtschaftsprufer beriicksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche veréffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.
(4) Erhalt der Wirtschaftsprifer fir die laufende Steuerberatung ein
Pauschalhonorar, so sind mangels anderweitiger Vereinbarungen in Text-
form die unter Abs. 3 Buchst. d) und e) genannten Tatigkeiten gesondert
zu honorieren.
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(5) Sofern der Wirtschaftsprifer auch Steuerberater ist und die Steuer-

beratervergiitungsverordnung fiir die Bemessung der Verglitung anzuwen-

den ist, kann eine héhere oder niedrigere als die gesetzliche Vergltung in

Textform vereinbart werden.

(6) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Kor-

perschaftsteuer, Gewerbesteuer und Einheitsbewertung sowie aller Fragen

der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben erfolgt auf

Grund eines besonderen Auftrags. Dies gilt auch fiir

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer und Grunderwerbsteuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der
Finanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen,

c) die beratende und gutachtliche Tatigkeit im Zusammenhang mit
Umwandlungen, Kapitalerhdhung und -herabsetzung, Sanierung,
Eintritt und Ausscheiden eines Gesellschafters, BetriebsverauRerung,
Liquidation und dergleichen und

d) die Unterstiitzung bei der Erfiillung von Anzeige- und Dokumentations-
pflichten.

(7) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklarung als

zusétzliche Tatigkeit ibernommen wird, gehért dazu nicht die Uberpriifung

etwaiger besonderer buchmaRiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob

alle in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Verginstigungen

wahrgenommen worden sind. Eine Gewabhr fir die vollstdndige Erfassung

der Unterlagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzugs wird nicht Giber-

nommen.

12. Elektronische Kommunikation

Die Kommunikation zwischen dem Wirtschaftspriifer und dem Auftraggeber
kann auch per E-Mail erfolgen. Soweit der Auftraggeber eine Kommunika-
tion per E-Mail nicht wiinscht oder besondere Sicherheitsanforderungen
stellt, wie etwa die Verschlusselung von E-Mails, wird der Auftraggeber den
Wirtschaftsprifer entsprechend in Textform informieren.

13. Vergiitung

(1) Der Wirtschaftsprifer hat neben seiner Gebiihren- oder Honorarforde-
rung Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zu-
satzlich berechnet. Er kann angemessene Vorschisse auf Vergitung und
Auslagenersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vol-
len Befriedigung seiner Anspriiche abhangig machen. Mehrere Auftraggeber
haften als Gesamtschuldner.

(2) Ist der Auftraggeber kein Verbraucher, so ist eine Aufrechnung gegen
Forderungen des Wirtschaftsprifers auf Vergiitung und Auslagenersatz nur
mit unbestrittenen oder rechtskraftig festgestellten Forderungen zulassig.

14. Streitschlichtungen

Der Wirtschaftsprufer ist nicht bereit, an Streitbeilegungsverfahren vor einer
Verbraucherschlichtungsstelle im Sinne des § 2 des Verbraucherstreitbei-
legungsgesetzes teilzunehmen.

15. Anzuwendendes Recht
Fir den Auftrag, seine Durchfiihrung und die sich hieraus ergebenden
Anspriiche gilt nur deutsches Recht.
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