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Vorstand und Aufsichtsrat der Basler AG und des Basler Konzerns verpflichten sich zu
einer verantwortungsvollen, langfristigen und werthaltigen Entwicklung des
Unternehmens. Ein zentraler Bestandteil dafir ist eine gute Corporate Governance.
Die nachfolgende Entsprechenserklarung bezieht sich auf die Empfehlungen der
Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
07.02.2017.

Eine offene und transparente Unternehmenskommunikation, Achtung der
Aktiondrsinteressen, vorausschauender Umgang mit Chancen und Risiken sowie eine
effiziente und vertrauensvolle Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat
sind wesentliche Aspekte einer guten Corporate Governance. Diese fordert das
Vertrauen von Aktiondren, Geschéftspartnern, Mitarbeitern und der breiten
Offentlichkeit in die Basler AG/des Basler Konzerns. Gleichzeitig sind diese
Grundsatze wichtige Orientierungsstandards fiir beide Gremien. Vorstand und
Aufsichtsrat berichten im Folgenden gemeinsam Uber Corporate Governance bei der
Basler AG.

Fuhrungs- und Unternehmensstruktur

Die Basler AG/der Basler Konzern hat eine zweigeteilte Leitungs- und
Uberwachungsstruktur mit den beiden Organen Vorstand und Aufsichtsrat.

Vorstand
Die personelle Zusammensetzung war 2018 gegeniiber dem Vorjahr unverandert.

Der vierkopfige Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung. Im
Einklang mit den Unternehmensinteressen nimmt der Vorstand seine Fiuhrungsaufgabe
wahr mit dem Ziel, den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern. Der Vorstand
entwickelt die strategische Ausrichtung des Unternehmens, stimmt sie mit dem
Aufsichtsrat ab und setzt sie um. Der Vorstand sorgt fiir die Einhaltung der
gesetzlichen Bestimmungen und der unternehmensinternen Richtlinien und wirkt auf
deren Beachtung durch die Konzernunternehmen hin. Der Vorstand etabliert ein
angemessenes Risikomanagement und Risikocontrolling im Unternehmen.

In alle Entscheidungen, die die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des
Unternehmens entscheidend beeinflussen kdnnen, wird der Aufsichtsrat rechtzeitig mit-
einbezogen und vollumfanglich in Kenntnis gesetzt. Der Vorstand berichtet dem
Aufsichtsrat regelmafig, zeitnah und umfassend in schriftlicher und mindlicher Form
Uber alle relevanten Themen bezlglich der Geschéaftsentwicklung, der
Unternehmensplanung, der strategischen Ausrichtung, des Chancen- und
Risikomanagements und der Compliance. Die Vorstandsmitglieder werden vom
Aufsichtsrat bestellt.



Die Mitglieder des Vorstands haben keine weiteren Mandate in anderen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsraten oder vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien.

Aufsichtsrat

Das Gremium besteht seit der Hauptversammlung 2018 aus sechs Mitgliedern, von
denen zwei Mitarbeitervertreter direkt von den Mitarbeitern der Basler AG gewahlt
werden. Der Aufsichtsrat steht dem Vorstand beratend zur Seite, Uberwacht diesen bei
der Fuhrung des Unternehmens und priift alle bedeutenden Geschéftsvorfalle durch
Einsichtnahme in die betreffenden Unterlagen auf der Grundlage des Aktiengesetzes,
der Satzung der Gesellschaft und der Geschaftsordnungen fir den Aufsichtsrat und
Vorstand. Auch auRerhalb der regelmafigen Aufsichtsratssitzungen wird der
Aufsichtsrat durch den Vorstand tiber die Geschaftsentwicklung informiert. So kann er
das operative Geschéft auf einer angemessenen Informationsgrundlage mit Rat und
Empfehlungen begleiten.

Die anderen vier Aufsichtsréate werden von der Hauptversammlung direkt gewéahlt. Die
Wahl des Aufsichtsrats entspricht den Empfehlungen des Corporate Governance
Kodex; alle Aufsichtsratsmitglieder werden einzeln gewahlt. Der Aufsichtsrat erganzt
die Geschaftsordnung des Vorstands durch die Festlegung eines Katalogs
zustimmungsbedirftiger Geschéafte. Der Aufsichtsrat agiert auf der Basis einer eigenen
Geschéftsordnung. Des Weiteren stellt der Aufsichtsrat den Jahresabschluss fest und
billigt den Konzernabschluss. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erlautert jedes Jahr
die Tatigkeiten des Aufsichtsrats in seinem Bericht an die Aktionéare als Teil des
Geschaéftsberichts. Zudem steht er in der Hauptversammlung als Versammlungsleiter
Rede und Antwort. Zuséatzliche Informationen zu Vorstand und Aufsichtsrat,
insbesondere zu deren Arbeitsweisen und zu den von den Mitgliedern
wahrgenommenen Mandaten finden Sie im Bericht des Aufsichtsrats, im
Konzernanhang sowie im Lagebericht.

Die einzelnen Aufsichtsratsmandate der Aufsichtsrate sowie deren Aktienbesitz sowie
der Aktienbesitz der Vorstande sind im Anhang des Geschéftsberichts abgebildet.

Die Geschéftsordnung des Aufsichtsrats sieht die Bildung von zwei Ausschiissen vor,
beide Ausschiisse sind gebildet und arbeiten im Sinne der Inhalte der
Geschaftsordnung des Aufsichtsrats:

Der Prifungsausschuss hat die Aufgabe, Verhandlungen und Beschliisse des
Aufsichtsrats Uber folgende Fragen vorzubereiten:

- der Rechnungslegung und der Wirksamkeit des Risikomanagementsystems

- des internen Kontrollsystems sowie des internen Revisionssystems der erforderlichen
Unabhéangigkeit des Abschlussprifers

- der Erteilung des Prufungsauftrags an den Abschlussprifer
- der Bestimmung von Prifungsschwerpunkten und der Honorarvereinbarung
- der Compliance

Der Vorsitzende des Prifungsausschusses soll unabhéngig sein. Er war seit
wenigstens zwei Jahren kein Vorstandsmitglied des Unternehmens. Der Vorsitzende
des Aufsichtsrats ist nicht Vorsitzender des Prifungsausschusses. Mindestens ein



Mitglied des Prifungsausschusses ist unabhangig und verfugt Uber Sachverstand auf
den Gebieten Rechnungslegung und Abschlussprifung.

Der Nominierungsausschuss sucht geeignete Kandidaten fir die Aufsichtsratsarbeit,
die er dem Aufsichtsrat fur dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung vor-
schlagt. Er ist ausschlief3lich mit Vertretern der Anteilseigner Seite besetzt.

Relevante Angaben zu Unternehmensfihrungspraktiken von Vorstand und
Aufsichtsrat

Neben den gesetzlichen Anforderungen bilden die Satzung des Unternehmens, die
Geschéftsordnungen des Aufsichtsrats und des Vorstands, das Kompetenzprofil des
Aufsichtsrats sowie die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
die Grundlagen fur die Praktiken der Unternehmensfiihrung bei der Basler AG.

Diversitatskonzept

Die Basler AG setzt bereits seit Jahren auf das Diversitatsprinzip, wie die
Zusammensetzung der Mitarbeiter, der hohe Anteil an weiblichen Mitarbeitern sowie
die Altersstruktur des Unternehmens zeigen.

Fur den Aufsichtsrat und Vorstand gibt es bislang kein schriftlich formuliertes
Diversitatskonzept. Der Giber Jahre gewachsene Vorstand setzt sich aus erfahrenen
Managern zusammen, die alle vor Ihrer Vorstandstatigkeit einige Jahre in
unterschiedlichen Bereichen des Unternehmens tétig waren, mit entsprechend
Erfahrung ausgestattet sind und deren berufliche Hintergriinde und Schwerpunkte sich
sehr gut erganzen. Die einzelnen beruflichen Lebenslaufe sind unter
https://www.baslerweb.com/de/unternehmen/management/vorstand/ zu finden.

Die Vorstandsvertrage laufen zeitlich versetzt aus, die Altersgrenze fur Vorstande
betragt 70 Jahre. Der Vorstand der Basler AG hat keine Ausschiisse gebildet.

Der Vorstand arbeitet in dieser Zusammensetzung seit Anfang 2014 vertrauensvoll
zusammen und es sind bis auf weiteres keine Anderung in diesem Gremium
vorgesehen.

Der Aufsichtsrat hat 2014 in Zusammenarbeit mit dem Vorstand ein Kompetenzprofil
fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats erarbeitet, welches sich in die
Schwerpunktthemen: Fachliche Kompetenz, Erfahrungen, Kompetenz in den
Schlusselerfolgsfaktoren des Unternehmens sowie Personlichkeitsprofil unterteilt. Ziel
dieses Kompetenzprofils ist eine moglichst gute Abdeckung der fiir das Unternehmen
wichtigen und zukunftsweisenden Themenbereiche.

In den vergangenen Jahren konnten mit Hr. Garbrecht sowie in 2017 mit Fr. Prof. Dr.
Steinkamp neue Aufsichtsrate gewonnen werden, die diesem erarbeiteten Profil
entsprechen und das Gremium und die notwendigen Kompetenzen komplettieren.

Alle Aufsichtsratsmitglieder werden einzeln gewéhlt und die Aufsichtsratsvertrage
laufen wie die Vorstandsvertrage zeitlich versetzt aus.

Der Nominierungsausschuss des Aufsichtsrats sorgt fur die Umsetzung des
Diversitatskonzepts.

Der Aufsichtsrat wird sich bei seinen Wahlvorschlagen an die Hauptversammlung auch
kinftig an den gesetzlichen Vorgaben orientieren und hier Frauen bei gleicher



Qualifikation Vorrang einraumen. Dabei werden auch die internationale Téatigkeit des
Unternehmens, potenzielle Interessenskonflikte sowie Vielfalt (Diversity) berticksichtigt
werden. Die Entscheidung Uber die aus seiner Sicht insoweit am besten geeigneten
Kandidaten muss der Aufsichtsrat aber regelméf3ig dann treffen, wenn eine Neuwabhl
ansteht. Der Aufsichtsrat hilt es — in Ubereinstimmung mit dem Vorstand — nicht fir
sachdienlich, wenn er bei seiner Kandidatenauswahl an im Voraus formulierte
abstrakte Zielvorgaben gebunden ist, statt sich in der konkreten
Entscheidungssituation frei fir diejenigen zur Verfligung stehenden Personen
entscheiden zu kénnen, die am besten fir das Amt geeignet erscheinen. Der
Aufsichtsrat hat auf seiner Sitzung im Marz 2018 beschlossen, dass bis auf weiteres in
Aufsichtsrat und Vorstand keine Erhdhung der Frauenquote erreicht werden muss.
Daher wird fur den Vorstand ein Frauenanteil von 0% festgelegt. Deshalb benennt der
Aufsichtsrat weder konkrete Ziele im Sinne von Ziffer 5.4.1 Absatz 2 DCGK, noch legt
er eine von Ziffer 5.4.1 Absatz 2 Satz 21 DGCK in der Fassung vom 07.02.2017
empfohlene Regelgrenze fir die Zugehdrigkeitsdauer zum Aufsichtsrat oder
Altersgrenze fur Aufsichtsratsmitglieder fest.

Vergitung von Vorstand und Aufsichtsrat

Gemal3 den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex weist die
Basler AG bereits seit langerem die Vergltung aller Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats individualisiert aus. Die Vorstandsvergitung setzt sich aus verschiedenen
Bestandteilen zusammen. Die Mitglieder des Vorstands haben auf Basis der mit ihnen
geschlossenen Dienstvertrage einen Anspruch auf eine fixe und eine jahrliche variable
Vergutung sowie auf Nebenleistungen. Die Struktur des Vergitungssystems fir den
Vorstand sowie die Angemessenheit der Vergutung werden regelmafiig vom
Aufsichtsrat Gberprift und festgelegt.

In marktiblicher Weise gewahrt die Gesellschaft allen Mitgliedern des Vorstands aus
ihren Vorstandsvertragen weitere Leistungen, die zum Teil als geldwerte Vorteile
angesehen und entsprechend versteuert werden, so vor allem die Uberlassung eines
Geschéftsfahrzeugs sowie die Gewahrung von Unfallversicherungsschutz.
Nebentatigkeiten sind grundsatzlich genehmigungspflichtig.

Die Laufzeiten der Vertrage der Mitglieder des Vorstands sind an die Laufzeit der
Bestellung zum Mitglied des Vorstands gekoppelt. Die Vertrage der
Vorstandsmitglieder sehen ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot vor. Den
Mitgliedern des Vorstands ist es vertraglich untersagt, wahrend der Dauer von
eineinhalb Jahren nach Ausscheiden Leistungen an oder fir einen Wettbewerber zu
erbringen.

Die Vergitung der Vorstdnde und Aufsichtsrate ist im Anhang des Geschéaftsberichts
aufgefihrt.

Chancen- und Risikomanagement sowie Compliance

Die von Basler verfolgte Wachstumsstrategie mit dem Ziel, in den kommenden Jahren
den Umsatz des Konzerns auf Giber 250 Mio. € ansteigen zu lassen, ist dann
umsetzbar, wenn Chancen entschlossen genutzt und gleichzeitig Malinahmen ergriffen
werden, um drohende Risiken geeignet zu minimieren.

Das Chancen- und Risikomanagementsystem bei Basler hat zum Ziel,



- innerhalb des Fihrungskrafte-Teams Transparenz tUber Chancen und Risiken zu
erzeugen und

- sich innerhalb des Fuhrungskrafte-Teams daruber zu verstandigen, in welcher
Weise das Unternehmen relevante Risiken in ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit
begrenzen kann.

- Handlungsspielraume zu schaffen, die ein bewusstes Eingehen von Chancen
und Risiken ermdglichen, um nicht akzeptable Risiken zu vermeiden und
vermeidbare Risiken auf ein akzeptables Mal3 zu reduzieren.

Wesentliche Bestandteile des Chancen- und Risikomanagementsystems sind die
Risikostrategie, der Risikoatlas, die Risikomatrix und die Mal3nahmen zur
Risikobewaltigung und -vermeidung. Im Geschaftsjahr 2014 wurde die Risikostrategie
verabschiedet und eine Software zur standardisierten Erhebung und Messung der
Risiken eingefuhrt. Auch im abgelaufenen Geschéftsjahr wurde die Risikoinventur
durchgefihrt. Hierbei wurden die Risiken benannt, nach Eintrittswahrscheinlichkeit und
monetarer Héhe quantifiziert und MalRnahmen zur Risikominimierung definiert. Die
Summe der identifizierten Risiken wird der definierten Risikodeckungsmasse
(verfiigbares Kapital zur Risikoabdeckung) gegentibergestellt. Die Risikotragfahigkeit
des Konzerns wurde nicht Uberschritten. Flankiert wird das Risikomanagementsystem
durch das interne Kontrollsystem (IKS), das interne Qualitdtsmanagementsystem und
schlieBlich die jahrliche externe Prifung im Rahmen der DIN ISO 9001:2015.

Die Konformitat der Geschaftstatigkeiten des Konzerns mit gesetzlichen Vorgaben und
Menschenrechten, sowie die Ablehnung von Korruption und Bestechung sind fir die
Basler AG selbstverstéandlich. Auf diesem Grundsatz, daher hat der Konzern einen
,Code of Conduct” erarbeitet. Ausfiihrliche Informationen zu diesem Thema sind im
Lagebericht unter Punkt 11 in der ,Nichtfinanziellen Erklarung® abgebildet.

Rechnungslegung und Abschlussprifung

Die Basler AG erstellt ihnren Konzernabschluss sowie die Konzernzwischenberichte
gemal dem International Financial Reporting Standard (IFRS). Der Jahresabschluss
der Basler AG (Einzelabschluss) erfolgt nach den Vorschriften des deutschen
Handelsgesetzbuchs (HGB). Der Konzernabschluss wird vom Vorstand erstellt, vom
Abschlussprifer gepruft und vom Aufsichtsrat gebilligt. Die BDO AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft wurde von der Hauptversammlung zum
Abschlussprifer/Konzernabschlussprifer fir das Geschaftsjahr 2018 gewahlt. BDO
nahm an den Beratungen des Aufsichtsrats Uber den Jahres- und Konzernabschluss
am 18. Marz 2019 teil und berichtete Uber die Ergebnisse seiner Prufung. Dartber
hinaus stand der Abschlussprifer dem Aufsichtsrat fur ergdnzende Auskuinfte und
Fragen zur Abschlussprifung zur Verfligung.

Aktionare und Hauptversammlung

Auf der Hauptversammlung kénnen die Aktionare ihre Rechte wahrnehmen und ihr
Stimmrecht austben. Der Vorstand stellt den Konzern- und Jahresabschluss vor,
erlautert die Perspektiven des Unternehmens und beantwortet gemeinsam mit dem
Aufsichtsrat die Fragen der Aktionare. Die Einladung zur Hauptversammlung und die
damit verbundenen Dokumente und Informationen werden den aktienrechtlichen
Vorschriften entsprechend am Tag der Einberufung auf der Internetseite der Basler AG



zur Verfligung gestellt beziehungsweise in den Geschéftsraumen der Gesellschaft zur
Einsicht ausgelegt. Bei der Wahrnehmung des Stimmrechts unterstlitzt Basler seine
Aktiondre durch die Benennung von Stimmrechtsvertretern, die gemal den Weisungen
der Aktionare abstimmen.

Transparenz und Kommunikation

Basler legt groRen Wert auf eine offene und vertrauensvolle Kommunikation mit den
Aktionaren sowie weiteren Stakeholdern und pflegt einen fairen, zeitnahen und
verlasslichen Dialog mit allen Stakeholdern. Alle kapitalmarktrelevanten Informationen
werden zeitgleich in deutscher und englischer Sprache verdoffentlicht und auf der
Internetseite des Unternehmens zugéanglich gemacht. Dazu zahlen Geschafts- und
Quartalsberichte, Corporate News und Insiderinformationen, Informationen zur
Hauptversammlung sowie Unternehmensprasentationen. Auch der Finanzkalender mit
den relevanten Veroffentlichungs- und Veranstaltungsterminen ist dort zu finden.

Directors‘ Dealings und Stimmrechte

Die Basler AG informiert iber den Handel von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern
mit der Aktie der Gesellschaft (Directors® Dealings) nach § 15a WpHG sowie Uber
Veranderungen im Anteilsbesitz, wenn die im Wertpapierhandelsgesetz bestimmten
Stimmrechtsschwellen erreicht, Uber- oder unterschritten werden. Informationen tber
den Anteilsbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat sind im Anhang des Geschéftsberichts
zu finden.

Geschlechterquote

Im Rahmen der Umsetzung des Gesetzes fir die gleichberechtigte Teilhabe von
Frauen und Mannern an Fihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im offentlichen
Dienst vom 06.03.2015 hat der Aufsichtsrat Ziele fir die Erreichung von
Geschlechterquoten in Aufsichtsrat und Vorstand festzulegen. Der Aufsichtsrat hat auf
seiner Sitzung im Marz 2018 beschlossen, dass bis auf weiteres in Aufsichtsrat und
Vorstand keine Erh6hung der Frauenqguote erreicht werden muss. Daher wird flr den
Vorstand ein Frauenanteil von 0% festgelegt.

Mit der Wahl von Prof. Dr. Mirja Steinkamp in den Aufsichtsrat auf der
Hauptversammlung 2017, sowie der kirzlich gewahlten Frau Dorothea Brandes als
Arbeitnehmervertreterin in den Aufsichtsrat, betragt die Frauenquote im Aufsichtsrat
der Basler AG zur Zeit Uber 30%. Es besteht keine Absicht die aktuelle Besetzung des
sehr gut zusammenarbeitenden Vorstands sowie Aufsichtsrats auf Sicht zu verandern.
Weitere Hintergrinde zu dieser Thematik finden Sie auch unter Punkt 5.4.1 der
Entsprechenserklarung.

Aufsichtsrat und Vorstand haben im Mérz 2018 beschlossen, dass eine Frauenquote
von 30 % bei Bereichsleitungen sowie auch auf Abteilungsleiter-Ebene der Basler AG
spatestens bis Ende 2021 erreicht werden soll. Die erste Fihrungsebene unterhalb des
Vorstands ist die Bereichsleitung und darunter folgt die Abteilungsleitung. Zum
31.12.2018 lag der Wert auf Abteilungsleiter-Ebene bei 21% (VJ: 28%) und bei
weiblichen leitenden Angestellten bei 30% (VJ: 28%). Diese Entwicklung ist den M&A
Transaktionen kleinerer Unternehmen in den vergangenen 24 Monaten geschuldet, bei



denen Uberwiegend Manner in leitenden Funktionen tatig sind. Die Moglichkeiten im
Rahmen des organischen Wachstums Uber den kurzen Zeitraum waren nicht
ausreichend um diesen Effekt zu kompensieren.

ENTSPRECHENSERKLARUNG ZUM CORPORATE
GOVERNANCE KODEX GEMAR § 161 AKTG

Vorstand und Aufsichtsrat erklaren, dass die Basler AG den Empfehlungen der
,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex* (nachfolgend
.Kodex“) in der Fassung vom 07.02.2017 im abgelaufenen Geschéftsjahr 2018 mit

folgenden Ausnahmen entsprochen hat und in Zukunft entsprechen wird:

Ziffer 5.4.1. - Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat wird sich bei seinen Wahlvorschlagen an die Hauptversammlung auch
kunftig an den gesetzlichen Vorgaben orientieren und hier Frauen bei gleicher
Qualifikation Vorrang einraumen. Dabei werden auch die internationale Tatigkeit des
Unternehmens, potenzielle Interessenskonflikte sowie Vielfalt (Diversity) berticksichtigt
werden. Die Entscheidung Uber die aus seiner Sicht insoweit am besten geeigneten
Kandidaten muss der Aufsichtsrat aber regelmafig dann treffen, wenn eine Neuwabhl
ansteht. Der Aufsichtsrat halt es — in Ubereinstimmung mit dem Vorstand — nicht fiir
sachdienlich, wenn er bei seiner Kandidatenauswahl an im Voraus formulierte
abstrakte Zielvorgaben gebunden ist, statt sich in der konkreten
Entscheidungssituation frei fir diejenigen zur Verfigung stehenden Personen
entscheiden zu kénnen, die am besten fir das Amt geeignet erscheinen. Aus diesem
Grund benennt der Aufsichtsrat weder konkrete Ziele im Sinne von Ziffer 5.4.1 Absatz
2 DCGK, noch legt er eine von Ziffer 5.4.1 Absatz 2 Satz 2 DGCK empfohlene
Regelgrenze fir die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat oder Altersgrenze fir
Aufsichtsratsmitglieder fest. In der Folge werden solche Ziele weder bei den
Wahlvorschlagen an die zustéandigen Wahlgremien berlcksichtigt noch wird Uber sie

und den Stand ihrer Umsetzung berichtet.
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