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Herzlich willkommen zur Hauptversammlung 2023

Dietmar Ley | CEO, Hardy Mehl | CFO/COO
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Disclaimer

This document includes forward looking statements 
on Basler AG, its subsidiaries and associates 
(„Group“), and on the economic, political and/or 
legal conditions that may influence the business 
performance of Basler AG. These forward looking 
statements include, without limitation, statements 
relating to the Group’s business prospects, future 
developments, trends and conditions in the industry 
and geographical markets in which the Group 
operates, its strategies, plans, objectives and goals, 
its ability to control costs, statements relating to 
prices, volumes, operations, margins, overall market 
trends, risk management and exchange rates. 

All these statements are based on views and 
assumptions made by the Management Board using 
information available to it at the time. These forward 
looking statements are, by their nature, subject to 
significant known and unknown risks and 
uncertainties.

Should these views or assumptions prove to be 
wholly or partly incorrect, or should further risks 
arise, actual business performance may differ from 
that expected. 

Neither the Group nor the Management Board 
therefore can assume any liability for the 
statements made. Subject to legal requirements, 
the Group does not intend to update or otherwise 
revise such forward looking statements, whether as 
a result of new information, future events or 
otherwise.
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Agenda

1. Firmenprofil

2. Markt- und Wachstumsstrategie

3. Resultate 2022

4. Ausblick 2023
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Wer wir sind

In Kürze

~ 1100 Mitarbeiter:innen

Börsennotiertes
Familienunternehmen
(Umsatz 2022 272 Mio. €)

Weltweit führende Marke
für Industriekameras

Markt- und Technologieführer im Bereich 
Komponenten für Computer Vision

35 Jahre Wandel & Innovationen
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Wo wir sind 

Zentrale in Ahrensburg
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Weltweite Präsenz

Wo wir sind

Americas EMEA Asia

14% 37% 49%

Umsatzverteilung nach Regionen 
per 31. März 2023
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Wie wir aufgestellt sind

Unsere Mitarbeiter 

*1.133 Vollstellenäquivalente, per 31.12.2023

787
Mitarbeiter in Europa 

(Zentrale in Ahrensburg, Mannheim, Italien, 

Polen),

306
Mitarbeiter in Asien

und

40
Mitarbeiter in 
Nordamerika*

Anteil von weiblichen MA  

~40%

Hohe
Ausbildungsquote

2 %

Niedrige MA-
Fluktuation

~3%
Mitarbeiterwachstum 

~450
in den letzten 4 Jahren

Dr. Dietmar 
Ley
Chief Executive 
Officer - bei Basler 
seit 1993

Arndt Bake
Chief Digital 
Officer, Chief 
Innovation Officer 
– bei Basler seit
2001

Alexander
Temme
Chief Commercial 
Officer – bei Basler 
seit 2002

Hardy Mehl

Chief Financial 
Officer, Chief 
Operations Officer 
– bei Basler seit
1999
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Basler strebt in der Klima- und Umweltstrategie
folgende Ziele an:

▪ Null Emissionen in Scope 1 und 2 bis Ende 2030

▪ Signifikante Reduktion der Scope 3 Emissionen in 
Relation zum Umsatz

Unser Verständnis von Nachhaltigkeit

Unsere Nachhaltigkeitsziele

Veränderung Ratings 2022 vs. 2023:

▪ ISS ESG Corporate Rating Report von D auf C

▪ MSCI ESG Report von BBB auf A

▪ Stustainalytics unverändert auf “Low Risk”
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Unsere Aktionärsstruktur

Stabilität & Langfristorientierung 

*Stand Mai 2023

53%
Norbert Basler Holding GmbH

6% lnvesco Advisers; lnc.

4 % Eigene Aktien

28% Streubesitz

5 % 7-lndustries Holding B.V.

4 % Dr. Dietmar Ley (CEO)
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3. Resultate 2022
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Public | © Basler AG 11

Basler’s Märkte:

Die Welt von Computer Vision

Markt- & Technologie-Trends

ITS Retail

Fabrik-
automation 

Logistik

Medizin-
technik & 

Life 
Science
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Unsere Vision & Mission

Fortschritt in Vision Technology

die Kraft des Sehens.

Wir bei Basler geben Technologie

verbessert unsere
Lebensqualität
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Unsere Marktpositionierung

KOMPONENTEN

Anwendungs-
spezifische 

Maschine / Gerät

Produktion / Krankenhäuser / Infrastruktur…

Kamera Objektiv Licht

Direkt/
Indirekt

PC

Proc Cards

Applikations-
spezifische-

Software

Konfigurierbares 
Vision System

OEM/SI

ENDANWENDER
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Umsatzverteilung nach Anwendungsfeldern

Welche Märkte wir im Fokus haben

Fabrik-
automation

~70% 

Verkehr 
~10%

Retail

Medizintechnik & 
Life Science

~10%
Logistik 
~8%

Landwirt-
schaft
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Unsere Wachstumsstrategie

Transformation vom Kamerahersteller zum Vollsortimenter

Medizintechnik 
& Life Science 

ITS Logistik Retail

P
ro

d
u
k
t 

P
o
rt

fo
li
o

Märkte/Anwendungen

COMPUTER VISION 
Vollsortimenter

Fabrik- 
automation 

Software

Processing/Embedded

Objektive

Kabel

Kameras
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Wo wir hin wollen 

Strategische Ziele 2025 

12 % 
EBT 
Marge

>15% 
Wachstum

€ 400 Mio. 
Umsatz

70 % 
CCR*

2025

*   Cash Conversation Rate FCF/EAT (excl. M&A Transaktionen) 
** mittelfristige Ziele, 2025
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Resultate 2022 

Gute Resultate in einem herausfordernden Geschäftsjahr

▪ Null-Covid-Politik in China

▪ Chip-Krise

▪ Erholung von der Cyberattacke im November 2021

▪ 3 M&A Transaktionen (Südkorea, Italien) und 
JV Frankreich

▪ Übergang von SAP R3 auf S4 Hana, Go-Live Jan 2023

▪ Fertigstellung Erweiterungbau
in Ahrensburg
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Resultate 2022

Aufbau der Organisation

39% Vertrieb & 

Marketing

908

35% Vertrieb & 

Marketing

25 % R&D 

24% Produktion

15 % Administration

1.133

26 % R&D 

15 % 
Administration

21% Produktion

€ 33.5 Mio. € R&D Investitionen in 2022
12,3 % vom Umsatz

Vollstellen Ende 2021 Vollstellen Ende 2022
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Entwicklung und Qualifizierung von 
komplementären Zubehörprodukten, 
insbesondere im Bereich Kabel, 
Linsen, Schnittstellenkarten und 
Beleuchtung. Diverse 
kundenspezifische 
Produktinnovationen

Resultate 2022

Wesentliche Produktneuheiten (1/2)

Erweiterung der ace2-
Produktlinie um neue CMOS-
Sensoren und neue 
Funktionen

Erweiterung der boost-
Kamera-Linie um neue 
hochauflösende und 
schnellere Bildsensoren mit 
passender Framegrabber-
Technologie



Public | © Basler AG 21

Resultate 2022

Wesentliche Produktneuheiten (2/2)

Einführung von pylon 7 - Erstmals 
bietet Basler unter anderem 
Bildverarbeitungsalgorithmen an und 
erweitert schrittweise das pylon 
Software Development Kit zum 
Mittelpunkt seines Angebots.



Public | © Basler AG 22

Vollsortimenter

Resultate 2022 

KUNDEN-
SPEZIFISCHE 
LÖSUNGEN

+
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Finanzkennzahlen

Kennzahlen Geschäftsjahre 2021 vs. 2022 im Überblick (in Mio. €)

2022 2021 +/-
Auftragseingang 248,4 322,5 -23 %

Umsatz 272,2 214,7 +27 %

Bruttoergebnis-Marge 48,4 % 52,4 % -4,0 Pp.

Mitarbeiter (FTE) 1.047 864 +21 %

F&E Quote 12,3 % 13,1 % -0,8 Pp.

Vorsteuerergebnis 28,3 28,0 +1 %

Jahresüberschuss 21,4 20,8 +3 %

Ergebnis pro Aktie (in €) 0,71 0,69 +3 %

Freier Cash Flow -31,8 10,0 >-100 %

Eigenkapitalquote 53,3 % 56,6 % -3,3 Pp.

Nettoliquidität -27,0 19,0 >-100 %
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Finanzkennzahlen

Liquidität und Cashflow 2022 vs. 2021 (in € mill.)

2022 2021 +/-

Bankguthaben / 
Kassenbestand  Anfang 
d. Periode

54,8 47,9 +15 %

Cashflow a. d. betrieblichen 
Tätigkeit 

12,4 25,3 -51 %

Cashflow a. d.   investiven 
Tätigkeit

-44,2 -15,3 >100 %

Freier Cashflow -31,8 10,0 >-100 %

Mittelabfluss aus 
Finanzierungstätigkeit

5,7 -3,1 >-100 %

Bankguthaben / 
Kassenbestand      Ende 
d. Periode

28,7 54,8 -48 %
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Finanzkennzahlen

Bilanz Aktiva zum 31.12.2022 (in € Mio.)

31.12.2022 31.12.2021 +/-

Immaterielle Vermögenswerte 48,4 38,6 +25 %

Geschäfts- und Firmenwert 46,1 27,4 +68 %

Sachanlagen 16,8 12,6 +33 %

Gebäude und Grundstücke im Finanzierungsleasing 12,6 10,5 +20 %

Sonstiges 7,0 2,5 +180 %

Langfrisitige Vermögenswerte 130,9 91,6 +43 %

Vorräte 50,3 37,1 +36 %

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 41,2 33,3 +24 %

Sonstige kurzfristige Forderungen 14,4 9,2 +57 %

Bankguthaben und Kassenbestand 28,7 54,8 -48 %

Kurzfristige Vermögenswerte 134,6 134,4 <+1 %

Gesamt Aktiva 265,5 226,0 +17 %

Aktiva
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Finanzkennzahlen

Bilanz Passiva zum 31.12.2022 (in € Mio.)

31.12.2022 31.12.2021 +/-

Eigenkapital 141,5 129,4 +9 %

Langfristige verzinsliche Bankverbindlichkeiten 51,7 32,0 +62 %

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 3,5 0,5 +600 %

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 10,1 8,4 +20 %

Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 12,8 11,0 +16 %

Langfristige Schulden 78,1 51,9 +51 %

Andere Finanzverbindlichkeiten 4,0 4,1 -2 %

Kurzfristige Rückstellungen 10,7 12,1 -12 %

Kurzfristige sonstige finanzielle Schulden 29,2 26,3 +11 %

Kurzfristige Steuerschulden 2,0 2,3 -13 %

Kurzfristige Schulden 45,9 44,8 +3 %

Gesamt  Passiva 265,5 226,1 +17 %

Passiva
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Aktienkursentwicklung

Basler-Aktie im Vergleich zum TecDax

53,53 €

29,55 €

–Basler Aktie  -TDXP Index
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Aktienrückkauf-Programme

Die Basler AG hat im Rahmen des genehmigten Aktienrückkaufprogramm im 
Geschäftsjahr 2022 51.290 eigene Aktien erworben. Dieses Rückkaufprogramm wurde am 
04.05.2023 beendet.

Im Geschäftsjahr 2022 wurden folgende eigene Aktien abgegeben:
• Das Unternehmen hat im April 3.502 Aktien im Rahmen der Vorstandsvergütung 2021 

an die Vorstände der Basler AG übertragen 

Im Geschäftsjahr 2023 wurden folgende eigene Aktien abgegeben:
• Das Unternehmen hat im Mai 394.000 Aktien „Over-The-Counter (OTC)“ veräußert zu 

einem Kurs von 20,40 €

Das Unternehmen hält augenblicklich 1.272.469 Stück eigene Aktien 
(4,04 % vom Grundkapital)
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0,10
0,12

0,34

0,27

0,09

0,19
0,21

0,14

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Dividende  

Entwicklung der Dividende und HV-Vorschlag für GJ 2022 (in €)

Anzahl der Aktien: 
seit Juli 31,5 Mio. (zuvor 10,5 Mio.), 
Prime Standard

Dividendvorschlag für 2022:       
0,14 € pro Aktie, entspricht ~20% 
Ausschüttungsquote

30%

20%

Vorschlag

Dividende pro Aktie in €  
(berechnet auf 31,5 Mio. Aktien)

38%

20%
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▪ Sehr starker Marktrückgang in den 
Ausrüstungsindustrien für Logistik, 
Halbleiter & Elektronik 
(Post-Covid-Effekt)

▪ Wirtschaftsaufschwung China 
verläuft sehr schleppend

▪ Bislang stabiles Wachstum in Europa

▪ Chip-Krise hat sich gedreht und führt 
zu erheblichen Lagerbeständen
in der gesamten Lieferkette 
(„Bullwhip“)

Date | Author

Ausblick 2023

Veränderte Marktbedingungen 
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55

61

49 50

66 64

74

67

56

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1

5,3

6,6

7,6

3,1

13,3

54,1

38,7

85 85

Umsatz und Auftragseingang

88,5

70,8

50,4

Die letzten neun Quartale (in Mio. €)

2022 2023

Auftragseinga
ng in Mio. €

Umsatz in  
Mio. €

Auftrags-
stornierungen 
aus Aufträgen 
aus den 
Vorjahren in 
Mio. €

2021

67

85
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Ergebnis Q1-2023

Auftragseingang, Umsatz und Ertrag (in Mio. €)

Q1/2023 Q1/2022 +/-

Auftragseingang 54,1 88,5 -39 %

Umsatz 56,3 66,3 -15 %

EBT -1,6 9,2 >-100 %

EBT-Margin -2,8 % 13,9 % -16.7 Pp.

*All numbers other than EPS in € mill., EPS in €
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Ausblick

Annahmen 2023

Für 2023 erwarten wir: 

▪ Ein schwaches Marktumfeld:

▪ Auftragseingänge im 1. HJ auf niedrigem Niveau, aber 
Stornierungen werden auslaufen

▪ Erwartete Erholung des Auftragseingangs im 2. HJ 2023 in den 
asiatischen und amerikanischen Märkten

▪ Geopolitische Unsicherheiten bleiben bestehen

▪ Hohe Wettbewerbsintensität in China

▪ In Summe leichte Verbesserung der Bruttomarge durch positive 
Preiseffekte und Bestandsabbau von teuren Spotkäufen. 
Wettbewerbsintensität in China und schwacher CNY wirkt entgegen. 

▪ Hoher Druck auf Ergebnismarge durch schwache Märkte und 
steigende Kosten (größere Organisation, Anstieg der 
Lebenshaltungskosten, Inflation)
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Ausblick

Forecast 2023 

Mit diesen Annahmen planen wir für 2023:

▪ Umsatz 235 - 265 Mio. €

▪ EBT-Marge 5 - 8 %
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Ausblick

Kostensenkungsprogramm 2023

Um das Unternehmen auch im unteren Bereich des 
Umsatzkorridors über 5 % Gewinnmarge vor Steuern zu 
halten, haben wir:

▪ Den weiteren Aufbau der Organisation gestoppt

▪ Ein Kostensenkungsprogramm aufgesetzt, 
das bereits seit April Wirkung entfaltet

▪ Straffes Working Capital Management 
(insbesondere Lagerbestänge)

▪ Konservativer Dividendenvorschlag von 
20% Ausschüttungsquote
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Abstimmung

Zuordnung Tagesordnungspunkte - Stimmabschnitte

TOP Nr.

Stimm-

abschnitt Bezeichnung

2 2 Verwendung des Bilanzgewinns für das Geschäftsjahr 2022

3 Entlastung der Mitglieder des Vorstands für das Geschäftsjahr 2022

3 3a Entlastun von Dr. Dietmar Ley

3 3b Entlastung von Alexander Temme

3 3c Entlastung von Arndt Bake

3 3d Entlastung von Hardy Mehl

4 Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats für das Geschäftsjahr 2022

4 4a Entlastung von Norbert Basler

4 4b Entlastung von Dorothea Brandes 

4 4c Entlastung von Horst W. Garbrecht 

4 4d Entlastung von Dr. Marco Grimm 

4 4e Entlastung von Prof. Dr. Eckart Kottkamp

4 4f Entlastung von Lennart Schulenburg

4 4g Entlastung von Prof. Dr. Mirja Steinkamp

5 5 Wahl des Abschlussprüfers für das Geschäftsjahr 2023

6 6 Billigung des geprüften Vergütungsberichts für das Geschäftsjahr 2022

7 7
Ermächtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien sowie 

zum Ausschluss des Bezugs- und des Andienungsrechts

8 8

Satzungsänderungen zur Ermöglichung künftiger virtueller 

Hauptversammlungen sowie Bild- und Tonzuschaltung von 

Aufsichtsratsmitgliedern

9 9
Satzungsänderung zur Anpassung der Zahlungsweise der 

Aufsichtsratsvergütung.

Basler Aktiengesellschaft - HV 26. Mai 2023

Zuordnung Tagesordnungspunkte - Stimmabschnitte
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Phone +49 4102 463 0

Hardy Mehl

Hardy.mehl@baslerweb.com
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